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S360 tarafindan hazirlanmistir.



A. Yonetici Ozetil

Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi Sosyal Etki Degerlendirmesi calismasinin amaci, Esas
Holding’in sosyal yatirim birimi Esas Sosyal tarafindan yiritilen ilk Firsat Programi’'nin 2021 Eyliil-2022
Agustos doneminde yarattigi sosyal etkiyi, “Yatirimin Sosyal Getirisi” (Social Return on Investment- SROI)
metodolojisini kullanarak 6lgmek ve programin yaratti§i degeri ortaya koymaktir. Gergeklestirilen
analizin sonuglari ayni zamanda projenin etkisinin ilerleyen dénemlerde genisleyebilmesi ve yaratilan

etkinin strdurulebilir olabilmesi igin de gelisim noktalarini ortaya ¢ikarmaktadir.

’ ’ ’

gibi onde gelen uluslararasi kurumlar, bir sirketin CSY (Cevresel, Sosyal ve Ydnetisim)
performansinin olcilmesi ve bu performansin finansal degerlendirmeler kullanilarak mali hesaplarina
yansitilmasi gerektigini aktif olarak savunmaktadir. Etkilerin finansal olarak degerlendirilmesine yonelik

en iyi bilinen ve en ¢ok kabul géren metodolojilerden biri Yatirimin Sosyal Getirisi (SROI) yontemidir.

SROI metodolojisi, sosyal temelli projelerin yarattigl sosyal degerin hesaplanmasi icin olusturulmus bir
yontemdir. SROI analizinde, saha calismalariyla paydaslar Gzerinde yaratilan sosyal degisimi anlamak
hedeflenir ve finansal degerler kullanilarak hesaplanmasiyla bu degisimin hikayesi anlatilir. Bu sayede,
sosyal kazanim ve maliyetleri yansitacak bir oranin hesaplanmasi miimkiin olur. Ornek vermek gerekirse,
analiz edilen bir projenin 2:1 oraninda bir etki yarattigi ortaya konursa bu, 1 birimlik yatirimin, 2 birimlik

sosyal deger yarattigini gostermektedir.

Sosyal etki degerlendirmesi calismasina dahil edilecek paydaslara karar verilmesi asamasinda, Esas
Sosyal ve S360'in birlikte gerceklestirdigi toplantilar belirleyici olmustur. Bu toplantilarda ilk Firsat
Programi kapsaminda gergeklestirilen tim faaliyetler degerlendirilmis ve bu faaliyetlerin katilimcilarinda
ne gibi etkiler yarattigi tartisiimistir. Toplantilarin sonucunda, 2021-2022 dénemiicin program katihmcisi
49 geng, mentorluk destegi veren 49 mentor, akran danismanligi yapan 38 buddy, programa dahil olan
20 sivil toplum kurulusu (STK) ve programa finansal destekle birlikte mentorluk/etkinlik destekleri veren

24 kurum olmak Uzere bes faydalanici grubu belirlenmistir.

Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi Degerlendirmesi calismasi kapsaminda belirlenen
faydalanici gruplariyla derinlemesine gérismeler ve odak grup goérismeleri gerceklestirilmistir. Bu
gorismelerin 1siginda her bir faydalanici grubu icin degisim teorileri olusturulmustur. Degisim Teorisi,
bir kurulusun ya da kurulusun uyguladigi belirli bir proje veya programin, amac¢ ve hedeflerini ve
degisimin hangi yol ile yaratildigini ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu cercevede mevzu bahis
programin girdileri (ayni ve nakdi), ¢iktilari ve sonuglari ve bunlarin birbiri ile olan iliskisini gbsteren bir

etki haritasi (ya da degisim teorisi) hazirlanmaktadir. Degisim teorisi ayrica, ¢alisma icin yaratilan etkiyi

! Rapor boyunca sosyal etki metodolojisiyle baglantili yer verilen terimlerin aciklamalari Ek 1’de yer almaktadir.
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ve uzun vadeli hedefleri birbiriyle iliskilendirerek daha iyi bir planlama ve degerlendirme yapilabilmesine

olanak saglar. Bu sebeple, degisim teorisi sosyal etki analizi icin temel bir asamadir.

Faydalanicilarla gergeklestirilen odak grup gortsmeleri 1siginda, program katiimcisi genglerin
programdan istihdam edilebilirlikte artis, destekleyici iliskiler kurma ve dayanisma, farkindalik kazanimi,
Ozgliven ve motivasyon artisi, iyi olma halinde artis ve finansal iyi olma halinde artis basliklarinda
etkilendigi tespit edilmis, degisim teorisi bu basliklar Gzerine olusturulmustur. Programda mentorluk
verenlerin toplumsal fayda yaratma ve gonullilik motivasyonu kazanimi, mentorluk konusunda
deneyim kazanimi, farkl bakis agilarinin kazanilmasi ve firsat esitligi vizyonu gelistirme olmak tzere 4
ana baslikta program sonucu degisim yasadigl gortlmistir. Akran danismanhgl veren buddyler ise
toplumsal fayda yaratma, destekleyici iliskiler kurma ve kisisel & profesyonel gelisim basliklari olmak

Uzere 3 ana baslikta degisim yasamislardir.

Gorusmelerin kurumlar Gzerindeki yarattigl etki de ayrica analize dahil edilmistir. Bu dogrultuda STK
temsilcileri ve destek¢i kurum temsilcileriyle yapilan gérismeler sonucunda programa dahil olan
STK’larin itibar artisi ve tercih edilen isveren olma, nitelikli insan kaynagina erisim, yeni bakis acgilarinin
kazanilmasi ve firsat esitligi vizyonu gelistirme baslklarinda kazanimlar sagladigi tespit edilmistir.
Programa finansal destekle birlikte mentorluk/etkinlik destegi veren kurumsal destekgilerin ise itibar

artisi basliginda yasadigi degisim analize dahil edilmistir.

Gergeklestirilen analiz  kapsaminda vyaratilan degisimin sayisallastirilabilmesi adina anketler
gerceklestirilmistir. Anket sonuglari, program katilimcisi gencglerin en biyuk degisimi finansal iyi olma
halinde yasadigini (%36), ardindan ise farkindalik (%32) ve destekleyici iliskiler kurma ve dayanisma
(%30) alanlarinda yuksek bir etki meydana geldigini gostermektedir. Bu sonuglar, programin sadece
istihdam firsatlarini artirmakla kalmayip, genclerin yasamlarinin farkli alanlarinda da olumlu etkiler
yarattigini gbstermektedir. Genclerde yaratilan degisim mentorlara soruldugunda, mentorlar, genclerle
uyumlu sekilde genclerin en ¢ok degisimi destekleyici iliskiler kurma ve dayanisma ile farkindalk (%35)

alanlarinda yasadiklarini ifade etmektedir.

Akran danismanhgl veren buddyler icin yapilan anket calismalari sonucu destekleyici iligkiler kurma
(%29) ve kisisel ve profesyonel gelisim (%28) alanlari en cok 6ne c¢ikan basliklar olmustur. Programa
mezuniyet sonrasi da aidiyet hissederek buddy olarak devam eden genclerin kendi dénemleri disindan
genclerle de temas etmesi olumlu etkiler yaratmis, 6zellikle cogunlugu ilk defa akran danismanligi veren

buddyler icin programin profesyonel anlamda destekleyici oldugunu gostermistir.

Mentorlar icin programin ana kazanimi toplumsal fayda yaratma & motivasyon (%12) ile mentorluk
konusunda deneyim kazanma (%10) basliklarinda yasanmistir. Programa dahil olan mentorlarin
¢ogunlugunun daha dnceden mentorluk deneyimi sahibi olmasinin yasanan degisimin mentorlar

acisindan etkisinin daha dusik kalmasina yol agmis olabilecegi distnilmektedir.



Program’in STK’lara en biyik katkisinin geng istihdaminda firsat esitligi vizyonunda yasanan artis (%12)
oldugu gorualmektedir. Bu durum programin STK’larin ilerideki ise alim politikalarini etkilemekte basarili

olabilecegini gbstermektedir.

Program cercevesinde, Sosyal Etki Degerlendirme Calismasi kapsaminda ele alinan 2021-2022
déneminde yaratilan deger (13.481.201 TL) ve programa ayni donemde yapilan yatirnm (5.358.412,47
TL) gbz 6nine alindiginda, projeye yatirilan her 1 TUlik yatirim icin 2,52 TL degerinde sosyal deger

yaratildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

SROI oranlari ¢zellikle kurumun ve projenin paydaslari ile iletisim kurabilmesi agisindan son derece
onemlidir. YarGtdlen bir projede yaratilan degisimi, yapilan etkinlikler Gzerinden anlatabilmek yerine,
projede yaratilan degisimi, paydaslarin gézinden aktarmak ve bu degisime ydnelik hesaplanmis olan

SROI degeri Uzerinden aciklamak hem daha kolay hem de daha etkili olmaktadir.

Dinya geneline baktigimizda, projelerde elde edilen SROI degerleri birbirinden oldukca farklilik
gosterebilirken, projelerin SROI degerlerine gore birbirleri ile karsilastiriimalari tavsiye edilen bir yontem
olmamaktadir. Bunun yerine projeyi kendi icinde, hedeflenen etkilere ulasilip ulasiimadigini ve gelisimini
takip edebilmek ve proje planlamasini istenilen dogrultuda dizenleyebilmek icin gerceklestirilmesi
Onerilmektedir. Diger yandan, SROI degerinin 1:1 oraninda olusu, projeye yatirilan her 1 TL'lik yatirimin
1 TUlik sosyal deger yarattigl anlamina geldigi distntldiginde, 1:1 oraninin Gzerinde elde edilen SROI

oranlarinin projenin basarisina isaret ettigi vurgulanabilir.

Yaratilan degerin her bir paydas grubuna gore dagilimina bakildiginda, bu degerin %94’ programin ana
faydalanici grubu olan program katilimcisi genglerde yaratilan degisimden kaynaklanmistir. Yaratilan en
yUksek degerin programin ana hedef kitlesi olan genclerde olmasi programin hedefleriyle uyumludur.
Diger faydalanici gruplarinda yaratilan degisimler ise %2,5 ile STK'lar, %1,9 ile mentorluk/etkinlik destegi

veren kurumlar ve %0,6 ile esit sekilde mentorlar ve buddylerden kaynaklanmistir.

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, ilk Firsat Programi icin yapilan SROI analizinin sonuglari,
programin ilk yatirnmin 6tesinde bir deger vyarattigini géstermektedir. Programin, gencler icin esit
istihdam firsatlari saglama temel amacini gergeklestirmenin yani sira, buddyler, mentorlar, STK'lar ve
kurumsal destekgiler gibi farkli yararlanici gruplarini etkileyerek ekosisteminde daha sistematik bir
donlstmU tesvik ettigi anlasiimaktadir. Esas Sosyal'in SROI metodolojisi ile yarattigi sosyal degeri
finansal olarak hesaplamasi, CSY'nin “S” boyutu alaninda 6nemli bir deger yaratildigini ortaya
koymaktadir.

Genglerde yaratilan degisimin boyutu ve temas ettigi alanlar disintldiginde programin Tlrkiye’'deki
genclerin ihtiyaclarina yonelik 6nemli giktilar elde ettigi goérilmektedir. Program, Tirkiye'deki genel
issizlik verilerinden bile olarak %28 oraninda belirlenen ylksekdgretim mezunlari arasinda

issizlik sorununa genclerin istihdam edilebilirligini artirarak ¢6zim Uretmeye calismanin yaninda
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en ¢ok etkileyen maddi durumdan memnun olmama, is arayan gengler
arasindaki yasam memnuniyetinin disitklUgu gibi problemlere yonelik genglerin destek bulmasini
saglayacak bir alan agmaktadir. Program ayni zamanda Tlrkiye'nin 2017'den bu yana giderek daha fazla
karsi karsiya kaldigi , ve esitlik acigl konularinda da esit firsatlar sunarak ve
kapsayici is yerlerini savunarak deger yaratmaktadir.Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi,
Birlesmis Milletler Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) perspektifinden degerlendirildiginde
programin bircok amaca dogrudan ve dolayli olarak katki sagladigi gorilmektedir. Program, ozellikle
SKA4 Nitelikli Egitim, SKA8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biylime, SKA10 Esitsizliklerin Azaltilmasi ve
SKA17 Amaglar igin Ortakliklar amaglarina katki sunmaktadir.

B. Giris ve Arka Plan®

Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi Sosyal Etki Degerlendirmesi calismasinin amaci, Esas
Holding’in sosyal yatirim birimi Esas Sosyal tarafindan yiritilen ilk Firsat Programi’nin 2021 Eyliil-2022
Agustos doneminde yarattigi sosyal etkiyi, “Yatirimin Sosyal Getirisi” (Social Return on Investment- SROI)
metodolojisini kullanarak 6lgmek ve calismanin bulgulari 1s18inda yorumlar getirmektir. Calismanin

yontem ve sonuglarina detayli olarak yer veren bu rapor, S360 tarafindan hazirlanmistir.

a. Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi Hakkinda

Esas Sosyal tarafindan 2015 yilindan beri yiritilen Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi,
isverenlerce daha az tercih edilen devlet Universitelerinden yeni mezun olan genclerin, akranlariyla esit
olarak degerlendirilme sansi yakalamasini, ekosistemin dnemli bir pargasi olan sivil toplum kuruluslarina

(STK) ise nitelikli ve egitimli genc is glci firsati sunmayi amaclamaktadir.

Program kapsaminda katilimci gencler cevre, saglk, egitim, kultlr-sanat, cocuklar, engelliler, gencler,
insani yardim, sosyo-ekonomik gelisim ve cinsiyet esitligi alanlarinda toplum yararina ¢alismalar yiriten
STK’larda STK’larin kurumsal iletisim, kaynak/sponsorluk gelistirme, insan kaynaklari, mali ve idari isler,
finans/muhasebe, bilgi teknolojileri, satin alma, is gelistirme ve etkinlik yonetimi gibi fonksiyonel

departmanlarinda 12 ay boyunca tam zamanli olarak istihdam edilmektedir.

Bununla birlikte ilk Firsat Akademisi’nde her katilimci gence 250 saatten fazla 21. yiizyil becerileri,
ingilizce ve Office Programlari egitimleri verilmekte; prova milakat etkinlikleriyle is arama siireclerine

hazirlanmalari saglanmaktadir.

Program kapsaminda genclere ayrica mentor ve buddy destegi sunulmaktadir. Mentorlar, yil boyunca
yaptiklari dizenli gorismeler araciligiyla genclerin kariyer planlamalarina ve profesyonel aglarini

olusturmalarina destek vermektedirler. Programin daha &dnceki dénemlerinde program katiimcisi

2 Bu rapor, arastirma sonucu olusturulan sosyal etki analizi raporunun bir 6zeti niteligindedir.
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gencler de ayrica gondlliluk esaslyla buddy olarak katiimci genglere yil boyunca akran danismanhgi

vermekte, sosyal ve profesyonel olarak destek olmaktadir.

Program kapsaminda Esas Sosyal, katilimci genclerin tim egitim maliyetini Gstlenirken katilimcilarin
maaslarini, Esas Holding ile Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi’nin vizyonunu paylasan
kurumsal destekciler birlikte karsilamaktadir. ilk Firsat Programi’nin ekosistemi 4000’e yakin geng
katilimci, sivil toplum kurulusu yoneticisi, mentor, egitmen, insan kaynaklari profesyoneli, sdylesi yapan
yonetici, kurumsal ve ayni destekgcilerin yani sira, program sonrasi istihdam saglayan kurumlardan

olusmaktadir.

b. Yatirnmin Sosyal Getirisi (Social Return on Investment, SROI) Metodolojisi

i. SROI Nedir?

’ ’ ’

gibi onde gelen uluslararasi kurumlar, bir sirketin CSY (Cevresel, Sosyal ve Ydnetisim)
performansinin dlctlmesi ve bu performansin finansal degerlendirmeler kullanilarak mali hesaplarina
yansitiimasi gerektigini savunmaktadir. Etkilerin finansal olarak degerlendirilmesine yénelik en iyi bilinen

ve en ¢ok kabul géren metodolojilerden biri Yatirimin Sosyal Getirisi (SROI) yontemidir

Yatirnmin Sosyal Getirisi (SROI) metodolojisi, sosyal temelli projelerin yarattigl sosyal degerin
hesaplanmasi igin olusturulmus bir ydntemdir. Projelerin faydasinin hesaplanmasina ekonomik oldugu
gibi sosyal ve cevresel fayda ve maliyetleri de dahil ederek, toplumdaki esitsizligi ve cevresel bozulmayi
azaltmayi ve refah seviyesini arttirmayi hedefler. SROI yontemi ile degisim, bu degisimi yasayan ya da

ona etki eden paydaslari kapsayacak sekilde hesaplanir.

SROI analizinde, saha calismalari ile paydaslar tzerinde yaratilan sosyal degisimi anlamak hedeflenir ve
bu degisimin, finansal degerler kullanilarak yansitiimasi yolu ile degisimin hikayesi anlatilmaya calisilr.

Bu sayede, sosyal kazanm ve maliyetleri yansitacak bir oranin hesaplanmasi mimkin olur. Ornek
vermek gerekirse, 2:1 oraninda bir etki, 1 birimlik yatirimin, 2 birimlik sosyal deger yaratabildigini dile

getirmektedir.

SROI, bir proje basina ya da etkinlik basina hesaplanabildigi gibi, bir kurulusun tim calismalarini
kapsayacak sekilde de hesaplanabilir. Kurulusun yarattigl toplam sosyal degeri hesaplarken de analiz
etkinlik/proje bazinda gerceklestirilip, sonradan tim etkiler toplanir. Dolayisiyla, bu gibi bir durumda,
kimdlatif etkinin elde edilebilmesi icin, ele alinan projelerin ya da etkinliklerin birbiriyle uyumlu bir

bicimde degerlendirilmesi 6nem tasir.


https://www.hbs.edu/impact-weighted-accounts/Pages/default.aspx
https://esg.wharton.upenn.edu/wp-content/uploads/2022/12/Engine_No._1_Total_Value_Framework.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_IBC_Measuring_Stakeholder_Capitalism_Report_2020.pdf
https://www.spglobal.com/spdji/en/indices/esg/dow-jones-sustainability-world-index/#overview
https://www.spglobal.com/spdji/en/indices/esg/dow-jones-sustainability-world-index/#overview

ii. SROI Metodolojisinin Asamalari
SROI yontemi, alti asamada tamamlanir.

a. Kapsamin, Paydaslarin ve Faydalanicilarin Belirlenmesi
Kapsamin belirlenmesi, SROI analizinin sinirlarini net bir sekilde belirlemek agisindan énemlidir. Bu
asama, Onerilen analizin uygulanabilirligini gdstermeye yardimci olur. Degerlendirme kapsaminda ele
alinmakta olan projenin ne kadar surelik bir zaman diliminin incelenecegi ve bu incelemenin hangi

detayda yapilacagl, projenin bu asamasinda belirlenen énemli unsurlardir.

Kapsamin belirlenmesinin ardindan, projenin paydaslari belirlenir. Paydaslar, yapilan calismayi etkileyen
ve bu galismanin sonucundan olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenen tim kisi ve kuruluslar olarak
tanimlanir. Bu cercevede 6nemli olan nokta, analize yalnizca proje sebebiyle “en c¢ok etkilenen”
paydaslarin dahil edilmesidir. Projeden “en cok etkilenen” paydaslar ise “projenin faydalanicilar” olarak

adlandiriilmaktadir.

Son adim ise tim paydaslardan calisma ile ilgili bilgi toplanarak paydaslarin analize dahil edilmesidir.

b. Degisim Teorisinin Olusturulmasi
Degisim teorisi, bir kurulusun ya da kurulusun uyguladigi belirli bir proje veya programin, amag ve
hedeflerini ve degisimin hangi yol ile yaratildigini ortaya koymayi hedefler. Degisim teorisi yolu ile bir
projenin girdileri (ayni ve nakdi), ¢iktilari, sonuglari ve bunlarin birbiri ile olan iliskisini gosteren bir etki

haritasi hazirlanmaktadir.

Degisim Teorisi Haritasi

Paydaslar Kimdir? Faydalanicilar Kimdir?
Paydaslar, projeyi etkileyen ve bu Proje tamamlandigindan somut ve dogrudan
projeden etkilenen Kisi ve kurumlardir. bir degisim yasayan faydalanici grubudur.

Girdiler S Faaliyetler S=>  Ckular S—> Sonuglar

jeni —— Projenin
Proje icin yapilan ::;e:::na Proe Icmvapll?n fa Jdalanlmlar
tim ayni ve canna faaliyetlerin nicel Y
. ulagmak igin tzerinde yarattig
nakdi yatinm yapilan tiim ve somut degisim
e.vr|‘:_.|.|..||er kazanmimlar:
Amag

Bir projenin amaci, o proje bittiginde varmak istedigimiz noktadir.
Bir basari ve gelecek tanimidir.

Degisim teorisi ayrica, ¢alisma icin yapilan etkinlikleri ve uzun vadeli hedefleri birbiriyle iliskilendirerek
daha iyi bir planlama ve degerlendirme yapmayi saglar. Bu sebepten, degisim teorisi SROI analizi igin

temel bir asamadir.



c. Etki Saha Galismasinin Gergeklestirilmesi
Degisim teorisinin  olusturulmasinin  ardindan, degisim teorisinde yer verilen sonuglarin
sayisallastirilabilmesi icin sahadan bilgi ve veri toplanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Sahadan toplanan
bilgi, etkinin olcilmek istendigi projenin kilit paydaslari ile yiz ylize goérismeler gerceklestirilmesini,
ihtiyac duyuldugu takdirde odak grup toplantilarinin diizenlenmesini ve projenin temel faydalanicilari
Uzerinde vyaratilan degisimi anlamak amaciyla kapsamli bir anket calismasi gercgeklestirilmesini

kapsamaktadir.

d. Sonuglarin Sayisallastirilmasi ve Etkinin Belirlenmesi
Bu asamada, saha calismasi esnasinda toplanan verilerin bir araya getirilmesi ve elde edilen degisime
finansal bir deger bicilmesi amaclanir. Toplanan verilere ve sonuclara finansal degerin bicilmesinin
ardindan, bu proje olmasaydi da baska sekillerde “zaten” gerceklesecek olan etkiler sonugtan disuldr,

boylelikle calismanin sonucu ile ilgili abartil iddialarda bulunma riski de azaltiimis olur.

e. SROI Oraninin Hesaplanmasi

Sonuglar (Degisimin belirlenmesi)

Degisime Parasal Deadweicht &
Metrikler|  Kaynak Miktar Orneklem | finansal deger cinsten . g Etki
. " Attribution
bigme deger

Proje olmasaydi bu etkinin

o Degisime deger A Sy L
aratilan etkinin finansal
) A Bilgiye Ne kadar ‘e Kl g e el Deglglrnm ne kadari yaratiliyor olurdu? 1an
Nasil 6lgeriz?|  nereden deisim oldu Ulasildi? bir finansal deger degeri ne degeri — hesaplanan
ulastik? 813 lials & kadardir (TL)? | Yaratilan etkiden ne kadari |deadweight degeri = Etki

kull hyiz?
utfanmattytz proje sayesinde oldu?

Toplam
0,00
Sosyal Getirinin Hesaplanmasi
. Orn.
Enflasyon degeri %10,2
Yil 1 Yil 2 Yil 3 Yil 4 Yil5
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bu asamada 6nceki asamalarda toplanan finansal bilgilerin 6zetlenmesi amaclanir. Tim nitel, nicel ve
finansal bilgiler toplandiktan sonra, bu deger proje girdilerine boluntr. Boylelikle 1 TL'lik yatirim basina
ne kadar sosyal etki yaratildigi hesaplanmis olur. Ozetle, SROI, yaratilan sosyal degerin hesaplanan

parasal karsiliginin, yapilan yatirima olan oranidir.




Yaratilan deger (TL)

SROI =
Yapilan yatirim (TL)

SROI verisinin tek basina bir oran olarak degerlendiriimesindense, bir stratejik planlama araci
olarak kullaniimasi ve hedef belirlemede ve yillar arasindaki degisimleri 6lgmekte bir referans

noktasi olarak degerlendirilmesi daha dogrudur.

f.  Sonuglarin Raporlanmasi
Son asama ise analiz sonuglarinin raporlanmasi ve tercihen sonuglarin proje paydaslari ile
paylasiimasidir. Analiz sonuglari, 6ncelikle projenin ilerideki yillarinin planlanabilmesi ve ihtiyac duyulan
degisikliklerin yapilabilmesi acisindan son derece énemlidir. Sonuclar bize, proje cercevesinde hangi
paydaslar Gzerinde ne gibi etkilerin yaratildigl ve projenin bu sekilde devam edip etmeyecegini, bazi
paydaslara daha fazla yatinm yapilip yapilmayacagini, proje tasariminda bazi degisikliklerin yapilmasi
gerekip gerekmedigini ya da projenin hedefleri dogrultusunda ilerleyip ilerlemedigini
soyleyebilmektedir.
iii. SROI ilkeleri
SROI yonteminin gerceklestirilmesi esnasinda 6ne cikan ve dikkat edilmesi gereken hususlar SROI
yonteminin yedi ilkesi olarak tanimlanmistir. Bu ilkeler yontemin uygulanmasi esnasinda bir kilavuz
niteligi tagimakta ve analiz sonuglarinin givenilir oldugunun kontrol edilmesi noktasinda da yol gosterici

olmaktadir.

SROI Metodolojisinin yedi ilkesi asagidaki gibidir:

Paydaslari analize dahil edin.

Proje paydaslari igin neyin degistigini anlamaya calisin.

Yalnizca proje agisindan “dnemli” olan seylerin degerini hesaplayin.
Sadece “Oncelikli” konulari hesaplamalariniza katin.

Degerleri abartmayin.

Seffaf olun.

Sonuglarinizi dogrulayin.

N o v s~ wbd e

C. Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi’nin Sosyal Etkisinin
Degerlendirilmesi
a. Kapsam ve Paydaslarin Segimi

Bu calisma kapsaminda, Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi’'nin 2021 Eyliil—=2022 Agustos
tarihleri arasinda gerceklestirdigi egitimler ve destek programlari degerlendirilmistir.




Esas Sosyal ve S360, sosyal etki degerlendirmesi calismasina dahil edilecek paydaslara ortaklasa karar

vermistir. Bu dogrultuda ilk Firsat Programi icerisinde gerceklestirilen tiim etkinlikler degerlendirilmis ve

bu etkinliklerin paydaslarinda ne gibi etkiler yarattigi tartisiimistir. Nihayetinde asagidaki tabloda

nedenleriyle birlikte detayh bir sekilde belirtildigi Uzere hangi paydaslarin analize dahil edilecegi,

hangilerinin degerlendirme disinda tutulacagi aciklanmistir.

Paydaslar

Program katilimcisi gengler

Durum \

Dahil
edildi

Aciklama

Program kapsaminda STK'larda bir yil streyle istihdam edilen ve

egitim, prova mulakat, mentorluk, akran danismanligi gibi cok gesitli
alanlarda destek verilen gencler projenin ana faydalanici grubunu
olusturmaktadir. Bu faydalanici grubunda yer alan gencler
isverenlerce daha az tercih edilen devlet Universitelerinden yeni
mezun olmakla birlikte daha 6nce tam zamanli calisma deneyimleri
bulunmamaktadir.

Akran danismanligi veren
buddyler

Dahil
edildi

Gectigimiz donemlerde ilk Firsat katilimcisi olan gencler,
ekosistemin bir parcasi olarak programa katihm gosteren genclere
sosyal ve profesyonel olarak akran danismanhgl yapmak Uzere
programda yer almaya devam edebilmektedir. Benzer yollardan
gecen genclere akran danismanligl yapan buddy gencler, bu
sirecten kendileri de faydalanmakta ve projenin bir diger
faydalanici grubunu olusturmaktadir.

Katilimcilarin mentorlari

Dahil
edildi

Katilimcilarin ~ kisisel ve profesyonel ihtiyaclari gozetilerek
gerceklestirilen mentor-katilimci eslesmeleri sonrasinda mentorlar
dizenli gorismelerle genclere kariyer planlamalarinda yol
gostermekte, kariyer gelisimleri hakkinda geri bildirim vermekte ve
profesyonel aglarini  olusturmalarina yardimci  olmaktadir.
Genglerle duzenli olarak bir araya gelerek ve genclere destek olarak
cesitli kazanimlar saglayan mentorlar projenin ikincil faydalanici
gruplari arasinda yer almaktadir.

Programa dahil olan sivil
toplum kuruluslari (STK’lar)

Dahil
edildi

Program kapsaminda kurumlarinda bir yil sireyle gengleri istihdam
eden STK'lar programin bir diger ana faydalanici grubunu
olusturmaktadir. istihdam edilen genclerin maaglari Esas Holding ve
kurumsal destekgiler tarafindan karsilanmakta, STK’lar ise nitelikli
bir galisan sahibi olmaktadir. STK’lar program bitiminde bir yil
sireyle istihdam ettikleri genclere is teklifinde bulunabilmektedir.

Kurumsal destekgiler
(Programa finansal destekle
birlikte mentorluk/etkinlik
destegi veren destek¢i
kuruluslar)

Dahil
edildi

ilk Firsat Programi kapsaminda mentorluk destegi veren, cesitli
etkinliklerde kurum temsilcileriyle genclerle etkilesime gecen
kurumlar bu faydalanici grubunu olusturmaktadir. Bu gruptaki
destekci kurumlar programa finansal destegin oOtesinde katki
saglayarak ve calisanlarini programa dahil ederek genclerle daha
yakin temas kurmalarindan dolayl programin ikincil faydalanici
gruplari arasinda yer almaktadir.

Programa yalnizca finansal
destek saglayan kurumlar

Dahil
edilmedi

Bu grup, program icin kritik paydaslar olmakla birlikte program ile
finansal destek iliskisi 6tesinde bir etkilesim kurulmamasi nedeniyle
kurum Gzerinde yaratilan degisim sinirli kalmaktadir. Bu nedenle bu
grup faydalanici gruplari arasinda yer almamaktadir.

Esas Sosyal galisanlari

Dahil
edilmedi

Bu grubun faaliyetleri islerinin bir parcasi olarak gorilebileceginden
ve cogunlukla projenin yiritilebilmesi icin profesyonel ve teknik
destek verdiklerinden projenin etkiledigi faydalanici gruplarindan
biri olarak degerlendirilmemistir.
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b. Degisim Teorisi

Degisim Teorisi, bir kurulusun ya da kurulusun uyguladigl belirli bir proje veya programin, amag ve
hedeflerini ve degisimin hangi yol ile yaratildigini ortaya koymayi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede mevzu
bahis programin girdileri (ayni ve nakdi), ¢iktilari ve sonuglari ve bunlarin birbiri ile olan iliskisini gosteren
bir etki haritasi (ya da degisim teorisi) hazirlanmaktadir.

o Girdiler, paydaslarin galismanin gerceklesebilmesi icin yaptiklari katkidir.

o Ciktilar, calismanin nicel 6zetini verir.

o Sonuglar ise, paydaslar icin calismanin sonucunda olusan degisimdir.

Asagida, ilk Firsat programinin analiz kapsaminda degerlendirilen araliktaki faaliyetleri icin hazirlanan
degisim teorileri paylasiimaktadir:

Ciktilar

Faydalanicilar Faaliyetler

-Program katilimcisi gencler

-Katilimcilara akran
danismanligi veren
buddyler

-Katilimcilarin mentorlari

-Programa dahil olan
STK'lar

-Kurumsal destekgiler
(Programa finansal destekle
birlikte mentorluk/etkinlik
destegi veren destek¢i
kurumlar)

-Genclere yonelik oryantasyon etkinliginin
gerceklestirilmesi

-Programa katilan genclerin STK’larin cesitli
departmanlarinda bir yil streyle istihdam
edilmesi

-Genclerin ilk Firsat Akademi kapsaminda

kisisel ~ve  profesyonel  gelisimlerini

destekleyecek egitimlere katilmasi,

ingilizce egitimi almasi

-Genclerin insan Kaynaklari profesyonelleri
ile prova mulakatlara katilmasi

-Genglerin mentorlariyla ayda bir kez bir
araya gelerek mentorluk almasi
tarafindan  akran

-Genglere  buddyler

danismanhgi verilmesi

-Programi tamamlayan genclere Emine
Sabanci Kamisli imzali sertifika ve referans
mektubu verilmesi

-Bir yil siireyle STK'larda is deneyimi

kazanan 49 genc

-ilk Firsat Akademi kapsaminda 49
genc ile gerceklestirilen 250 saati
askin egitim

-Berlitz Dil Okulu’ndan ingilizce
egitimine dair sertifika kazanan 23

geng

-49 gencin 35 kurumdan 63 insan
Kaynaklari profesyoneli ile

gerceklestirdigi prova milakatlar

-Genglere mentorluk destegi veren
49 mentor

-Genglere akran danismanhgi yapan
38 buddy
ardindan

-Programin hemen

istihdam edilen 43 geng

-Program bitiminden 6 ay sonra
STK’larda ¢alismaya devam eden 24
genc ve Ozel sektorde calismaya
baslayan 25 genc
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Program Katilimcisi Gengler

istihdam

edilebilirlikte
artig

Destekleyici
iligkiler kurma
ve dayanisma

Kisa Vadeli Sonuglar

(Programa katilim sonrasindaki 1 yil)
-STK'larda bir sene boyunca istihdam edilme sonucu is
deneyimi elde edilmesi
-Calisilan birimin ve pozisyonun gerektirdigi teknik bilgi
ve becerilerin kazanilmasi
-Mentorlerden ve buddylerden profesyonel hayata dair
tecribe aktariminin olmasi
-Profesyonel hayata dair teknik, sosyal ve yonetim
becerileri kazanilmasi
-Is arama siirecine dair beceri ve deneyim kazaniimasi

-Program katilimcilarinin  birlikte vakit gecirmesi ve
dayanisma ortaminin kurulmasi

-Mentorler ve buddyler ile sosyal ve profesyonel iliskiler
gelistirilmesi

-Yalniz olmadiginin hissedilmesi

Orta Vadeli Sonuglar
(Program bitimi sonrasindaki 1-6 ay)

-Kariyer  beklentilerinin  ve hedeflerinin

genislemesi, istihdam seceneklerinin artmasi
alinan sertifikanin ve

-Program sonucu

referanslarin etkisiyle is basvurularinda one

cikilmasi/is teklifleri alinmasi

-Olusturulan network sayesinde kisinin kendi
kariyer yolculugunu destekleyecek farkli
gruplara erisiminin artmasi

-Program boyunca kurulan iliskilerin
program sonrasinda devam etmesi

Uzun Vadeli Sonuglar
(6 ay ve sonrasi)

-istihdamin  6niindeki engellerin azalmasiyla
istihdam edilebilirlikte artis yasanmasi
-Caligilan  STK'da

edilmesi veya yeni bir yerde istihdam edilmesi

istihdam edilmeye devam

-Firsat esitligi yaratilmasi
-Uzun vadeli gelir artisi

-Profesyonel ve sosyal aglarin genislemesi
-Aidiyet hissi kazanilmasi

-Programa buddy olarak devam edilerek
dayanismanin devamliliginin saglanmasi
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-Farkli kariyer yolculuklarina, sektorlere ve is alanlarina
dair bilgi sahibi olunmasi

-Profesyonel hayata yonelik bilgi ve deneyim elde
edilmesi

-Farkli beceriler kazanilmasi ve program slresince
geribildirimler alinmasi

-Is yerindeki performansa yonelik olumlu geribildirimler
alinmasi

-Genglerin  is  yerinde inisiyatif almalari igin
cesaretlendirilmesi

-Desteklendiginin hissedilmesi

-Programi tamamladiktan sonra referans ve sertifika
alinmasi

- Profesyonel hayatta kisiyi ileri tasiyacak becerilerin ve
networkin kazanilmasi

-Programa katiimla gelecek planinin daha net hale

gelmesi -Issizligin ve belirsizligin psikoloji tzerinde
fyiolma  -Karamaci giitmeyen kuruluslarda calisma deneyimi elde Yarattigi olumsuz etkilerde azalma
halinde artis  ediimesi -Is arama sirecinin daha az kaygl vermesi
-Is arama siirecinde kokli bir kurumun catisi altinda -Topluma ve kuruma faydali hissetmede artig

kisisel ve profesyonel destek alinmasi

Finansal iyi -Istihdam edilme sonucunda gelir artisi ve diizenli gelir
olma halinde -Finansal kaygilarin azalmasi
s elde etme

-Profesyonel hayatta eksik olunan noktalarda
kendini gelistirme yontemlerine dair farkindalik
artig

-Kariyerini  yonetme konusunda farkindalk
kazanilmasi

-Profesyonel hayattaki beklentilere dair
farkindalik artisi

-Kisisel ve profesyonel hayatta 6zgliven artisi
-Kariyerin ~ kendi  becerileri ve istekleri
dogrultusunda gizilmesi

-Kariyerini gelistirme ve ilerletme konusunda
motivasyon artisl

-Kendine daha yuksek hedefler koyma
konusunda motivasyon artis!

-Gelecege daha olumlu bakmaya baslanmasi
-lyi olma halinde artis

-Finansal iyi olma halinde artis
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Akran Danismanligl Veren Buddyler

Kisa Vadeli Sonuglar Orta Vadeli Sonuglar

(Program baslangici) (Programin 1-6 ay1) Uzun Vadeli Sonuglar (6 ay ve sonrasi)

-Buddylerin katiimcilarla bir araya gelerek ilk Firsat

slrecine ve is hayatina dair deneyimlerini paylasmasi Dl 217 15 BETEel 0 ViR el Une e

Toplumsal -Buddylerin katilimcilara gesitli konularda saglandiginin hissedilmesi

fayda yaratma destek olmasi

-Katilimcilarin sorunlarina ¢6zim bulmaya calisiimasi,

yonlendirilmesi -lyi olma halinde artis

-Buddyler ve katiimcilarin kendi belirledikleri sikliklarla  '-Buddyler ve katilimcilar arasinda arkadaslk

S bir araya gelmesi iliskileri kurulmasi -Dayanisma icinde hissetme
iliskiler kurma . . : . - o :
-Kisisel ve profesyonel hayatlarina dair paylasim -Benzer yollardan gecen katilimcilar ile bir -Programa aidiyet hissinin strdirilmesi
yapabilecekleri bir alana sahip olunmasi araya gelerek yoldaslik edilmesi
Skl -ilk Firsat katiimcilarinin buddylere cesitli konularda -Buddylerin flk F|.rs.at kat|I|m(:||ar|n|n. -Akran danismanligl yapma konusunda
profesyonel profesyonel ve kisisel hayatlarina dair yol }
. danismasi . o tecrlbe kazanilmasi
gelisim gostericilik yapmasi
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Mentorler
Kisa Vadeli Sonuglar
(Program oncesi hazirliklar ve program baslangici)

Toplumsal
-Mentorlerin genclere tecriibe aktariminda bulunmasi

fayda yaratma
& motivasyon

Mentorluk
konusunda
deneyim
kazanma

-Mentorluk egitimine katilinarak mentorluk verme
strecleri Usttne bilgi edinilmesi

Farkli bakis
acilari
kazanma

- Genglerle iletisim esnasinda yeni fikirlerle karsilasiimasi

-Yeni mezun genclerin istihdam streclerine dair
Firsat esitligi mentorluk verilmesi
vizyonu
edinme -Ozellikle sektorde az bilinen devlet tiniversitelerinden

mezun genclerin yakindan taninmasi

Orta Vadeli Sonuglar
(Programdaki 1-6 ay)
-Genglerin istihdam edilme sureclerine destek

olunmasi
-Genglerin is sireclerine adaptasyonunun

kolaylastiriimasi ve genclerdeki pozitif
gelisimin takip edilmesi

-Mentorluk verme siirecinde cesitli iletisim ve
koordinasyon becerileri kazanilmasi

- Yenilik¢i distinme bicimlerinin 6grenilmesi

-Genglerin is arama slreclerinde yasadiklari
engellerin farkina varilmasi

-Firsat  esitligi  saglandiginda  genclerin

potansiyellerinin ortaya ¢lkabileceginin

kesfedilmesi

Uzun Vadeli Sonuglar
(6 ay ve sonrasi)

-Topluma fayda saglandiginin hissedilmesi
-Gonullulik yapma motivasyonunda artis

-Tatmin hissi ve iyi olma halinde artis

-Mentorluk verme konusunda deneyimli hale
gelinmesi

-Ogrenilen yeni fikirler ve bilgiler egliginde
farkl bakis acilari kazanilmasi

-Is glictine katilim saglayacak yeni
jenerasyonun yakindan taninmasi

-Genc istihdaminda firsat esitligi saglama
vizyonu kazanilmasi
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Programa Dahil Olan STK'lar

Kisa Vadeli Sonuglar Orta Vadeli Sonuglar Uzun Vadeli Sonuglar

(Program baslangici) (Programdaki 1-6 ay) (6 ay ve sonrasi)
-STK'nin gencler tarafindan bilinirliliginin

({1 CIACl -STK'nin ilk Firsat programi cergevesinde farkli artmasi

g K=l pozisyonlarda genc calisanlari istihdam etmesi

isveren olma

-STK'nin programa dahil olmasiyla itibarinin ve
isveren olarak tercih edilirliginin artmasi

-Genglerin sivil toplumda galisma
motivasyonunun artmasi
-ilk Firsat gencinin STK'nin is giiciine katkida

) bulunmasi
proje tarafindan karsilanmasi bulmasi

-ilk Firsat genclerinin bir senelik istihdaminin maliyetinin -STK’nin nitelikli ve motive insan kaynagi destegi

Nitelikli insan

-STK'nin ilk Firsat programiyla ise aldiklar

-ilk firsat genglerinin program kapsaminda gesitli -Diger STK calisanlarinin is yogunlugunun

kayr?a_glna egitimler almalariyla farkl yetkinliklerini gelistirmeleri gl SRt 1510 eling &2 Ve e e hafiflemesi
erisim harcamasi
‘-ST‘K larin progrugmda kalmaya devam ettikce devamli G AR clrelER e ckE -Is kaybl ngo!emyle olusabilecek insan kaynaklari
istihdam destegi almasi ) . maliyetlerinin azalmasi
yUksek motivasyonla calismasi
Yeni bakis  -ilk Firsat programina katilimiyla enerjik ve yeni is yapis

-STK'da calismaya baslayan genclerin kuruma -Genglerin kuruma yenilikci ve dinamik bakis

Bl NS neldiin EEng i ek S ilmsye yeni is yapis bicimlerini entegre etmesi acllari kazandirmasi

kazanilmasi  baslanmasi

-Yeni mezun genglerin istihdam streclerinde
yasadiklari zorluklarin asilmasinda rol
oynanmasi

Firsat esitligi  -ilk Firsat programina katilimla yeni mezun genclerin
vizyonu istihdam streclerine dair farkindalik kazaniimasi

-Kurumun firsat esitligi konusunda duyarliliginin
artmasi
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Kurumsal Destekgiler (Finansal Destekle Birlikte Mentorluk/Etkinlik Destekleri Veren Kurumlar)

Kisa Vadeli Sonuglar Orta Vadeli Sonuglar Uzun Vadeli Sonuclar
(Programdaki 1-6 ay) (Programdaki 6 ay-1yil) (Program bitiminden sonra)

-Kurumun kazandigi itibarla birlikte gencler

-Kurumun projeye verdigi destek dogrultusunda gencler tarafindan daha cok tercih edilen bir is yeri

([ F1JArIge )Ml arasinda daha bilinir hale gelmesi -Mentorler/etkinlikler araciligiyla kurumlarla RElERE0ES]
edilen isveren tanisan genglerin kurumlari isveren olarak
W[ EE LTI -Kurumun ilk Firsat programina katilan genclerle cesitli  RESgelRES -Kurumun sosyal sorumluluk projelerine

alanlarda temas kurmasi destekleri sonucu genclerdeki olumlu algisinin

artmasi
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c. Veri Toplama ve Bulgular

Derinlemesine Gortismeler ve Odak Grup Gorlismeleri
Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi’nin sosyal etkisini 6lcmek amaciyla yapilan calisma

kapsaminda program katihimcisi gencglerle, buddylerle, mentorlerle, programa dahil olan STK
temsilcileriyle, mentorluk destegi veren kurum ve farkli alanlarda destekte bulunan kurumsal
destekgilerin temsilcileriyle toplam 11 gérisme gergeklestirilmistir.

Yapilan gorismelerde amag, belirlenen faydalanici gruplar Gzerindeki degisimi ve sosyal etkiyi dogrudan
gdzlemlemektir. Odak grup gérismelerinin ana ekseninde paydaslarin bu projeye nasil dahil olduguyla
ilgili sorularin yani sira onlara gore bu projenin yarattigi kazanimlar ve varsa olumsuz ve/veya gelisime
aclk yonlerine yonelik sorular bulunmaktadir. Odak grup tartismasinin ardindan ciktilarin analiz
edilmesiyle gerceklestirilen calisma, anket yoluyla elde edilen nicel veriyi destekleyecek nitel veri
toplamak acisindan oldukca 6nemlidir. Yapilan gérismelerin analizi sonucunda katilimcilarda, anket
araciligiyla arastirilan degisimin 6tesinde ne gibi degisimler yasandigi degerlendirilmis, bununla birlikte
katiimcilarin edindikleri deneyimleri ve yasadiklari degisimi kendi sdzclkleriyle ifade etmesine olanak
saglanmistir.

1. Program katilimcisi gengler
1 Subat ve 7 Subat 2023 tarihlerinde Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi’na katilmis 7
katilimciyla yaklasik 1 saat stiren 2 adet online odak grup gorismeleri gerceklestirilmistir. Gorismede
gengclerin programa katilim streci, aldiklari egitimlerin icerikleri, deneyimleri, kazanimlari ve yaratilan
etki Gzerine konusulmustur. Katihmcilardan program sirecini degerlendirerek programin gelisimi icin
Onerilerde bulunmalari istenmistir.

Buddyler, mentorlar ve STK temsilcileriyle yapilan goérismelerde de katilimci gencler Gzerinde
gozlemlenen etkilerden de bahsedilmistir. Yapilan gérismelerin analizi sonucu ©6ne ¢ikan konular
asagidaki basliklar altinda incelenmistir. Katilimcilarin goérislerinin dogrudan alintilandigi kisimlar italik
olarak paylasiimistir.

istihdam edilebilirlikte artis

Genglerin istihdam slreclerinde firsat esitligine erisebilmesi adina tasarlanmis olan Sevket Sabanci
Vizyonuyla ilk Firsat Programi’na katilan gencler profesyonel hayata ve is arama siireclerine dair
beceriler kazandiklarini belirtmis, program kapsaminda edindikleri 1 senelik is deneyimiyle dnlerine yeni
firsatlar acildigini aktarmuslardir. Program sonucunda ise katilimcilar elde ettikleri kazanimlarla
istihdamda esit firsatlara sahip olduklarina inandiklarini paylasmislardir.

“Firsat esitligi olmamasi bliyiik bir eksiklikti bizim icin. Ben basvurdugum isleri yapabilecedimi
biliyordum ama oraya nasil gidecedim kisminda zorlaniyordum. Bu program bana o yolu acti
onimdeki duvarlar kalkmis oldu.”

“Az bilinen devlet (iniversitelerinden mezun 6grenciler igin llkemizde ciddi bir istihdam sorunu var.

Bircok insan kendi mesledini yapamiyor kendi yeteneklerini kullanamiyor. llk Firsat da bize firsat
esitligini sagliyor. Buraya girdikten sonra ¢ok farkli kapilar aciliyor.”
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“Her ne kadar teorik egitimler almis olsak da ginimtz is diinyasinin olmazsa olmazlarini égrendik.
Zaman yénetiminden proje yazmaya c¢ok fazla konu vardi. Sadece egitimi aliyor olsaydim c¢ok
anlayamazdim ama is hayatiyla bir arada geldigi icin pratik etme firsatimiz vardr.”

“Program boyunca verilen icerik cok giizeldi, okul olarak diistindiim. Programin genel amacini bizi is
hayatina hazirlamak, is hayatina bir adim olarak gériiyorum. Farkli sirkete gectikten sonra sunu fark
ettim, burada da 1 yillik is deneyimi olan kisiler var ama yeni baslayan kisilere gére ben daha
ilerideyim.”

“Ise basladiktan 3 ay sonra kendi ¢alistigim yerden teklif almistim sézlesmeyi uzatmak icin. Diger
birka¢ yerden de is teklifi aldim. Daha 6nceden is basvurusu yapiyorduk, CV’ler okunuyor mu
okunmuyor mu bilmiyorduk bile.”

“Bu program olmasa su anda calistigim kuruma erisemezdim. is ilanlarinda acik olarak bunu
belirtiyor. Secgkin lniversitelerden kisileri aliyoruz sadece gibi. Yurt disinda okumus kisilerle ayni
segmente gelebilmek miimbkdiin degildi.”

“Is hayatina uyum sagladi, teknik yeterlilik kazandi. Kendi basina siiregleri yénetebiliyor. Liderlik
becerileri de gelisti.” STK temsilcisi

“Piyasada deneyimsizken zor is bulabilecekleri bir ortamdan nitelikli bir eleman olarak piyasaya
cikabiliyorlar.” STK temsilcisi

Destekleyici iliskiler kurma ve dayanisma

Katilimcilar, programdan elde ettikleri en 6nemli kazanimlar arasinda program boyunca farkl gruplarla
kurduklari iliskilerden ve kazandiklari sosyal ve profesyonel networkten bahsetmislerdir. Ozellikle
mentorlerle kurulan iliskiler katilimcilara kariyer yolculuklarinda farkli kisilere ulasabilme imkani
tanimistir. Programdan sonra da devam eden iliskilerle birlikte gencler kendilerini ait hissettikleri bir
toplulugun parcasi haline gelmislerdir.

“50 kisi olarak geldik buraya sonucta ve tim asamalarda beraberdik. Zorluklari da firsatlari da
beraber yasadik. Tek basima dedilim hissini yaratti bende.”

“Birden 50 tane yakin arkadasiniz oluyor. Herhangi bir problemde birbirine yardimci olma
cabasi var, sorun olunca vs. Glizel dostluklar kazandirdi hem kendi hem de nceki
dénemlerden. Biz de simdi buddylik yapiyoruz.”

“Buddymle konusmadigim konu yoktur is ézel hayat gibi. Birbirimizin yaninda olduk hep.”

“Ben mentortimle de gériistiyorum hala gecen hafta beraberdim. Yazilim firmasinda calisiyor.
O firmanin tiim IT ekibiyle tanistim, kendimi hangi alanlarda gelistirmem gerek vs. herhangi bir
problem yasarsan bize gelebilirsin gibi destek aldim kendilerinden. Programin en etkili, giizel
yani mentorliik stireci bence.”

“Esas Sosyal 200 kisilik bir network kazandiriyor. 5 yil sonrasinda birbirimiz icin cok 6nemli

networkler haline gelece§iz. Bu ada sahip olmamiz ¢ok etkili bence, istedigimiz bilgilere bu ag
sayesinde ulasabiliyoruz.”
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“Is yerlerinin biz bir aileyiz sézlerine inanmam ama ilk Firsat gercekten bir aile. Her kosulda
birbirimize destek oluyoruz.” Buddy

Farkindalik

STK’larda bir yil boyunca calisma deneyimi elde eden gencler dncelikle kendi sektorlerine dair, program
boyunca etkilesimde olduklari farkli gruplar ve egitimler araciligiyla da farkl sektorlerle ilgili bilgi sahibi
olmus, profesyonel hayatta kendilerinden beklenenler konusunda farkindaliklari artmistir. Hem is
hayatinda hem de program slrecinde yer aldiklari farkli asamalarda performanslariyla ilgili ve is hayatina
dair farkh geribildirimler alan gencler kendilerini ne alanlarda gelistirmeleri gerektigi konusunda fikir
sahibi olmuslardir. Ozellikle kariyer yolculuklarinin basinda olan ve farkl alanlara yénelmeyi diisiinen
gencler icin program kariyerleri konusunda daha fazla netlik kazanmalarini saglamistir.

“Sirketler benden ne istiyor onu gérmiis oldum. 1 yildir ¢calisiyoruz ama kariyerimizi yeni
sekillendirdigimiz igcin nereye yénelsek emin olamiyoruz, geribildirim almak iyi oldu.”

“Cok blylk bir farkindalik kazandiriyor. STK’'nin da bir sektér oldugunun farkindaligini
kazandim.”

“5 yil sonra yapmak istediklerimizi daha somut bir sekilde gérebilmemi sagladi.”

“Gergeklestirilen miilakat simiilasyonlari kendi eksikliklerimizi net bir sekilde gérebilmemizi
saglad.”

“Mentorluk stiirecinden sonra mentim hangi kisimlarin gelismesi gerektigini daha net
gérebiliyordu.” Mentor

“Mentimle kendisini hangi alanda gelistirebilir, is yerinde nasil davranmasi gerekiyor gibi konular
lizerine konusuyoruz daha ¢cok.” Mentor

Ozgliven ve motivasyon

Program boyunca verilen desteklerle birlikte katilimcilar yetkinliklerini ve networklerini gelistirerek
kisisel ve profesyonel hayata dair kendilerine olan glivenleri artmistir. Program baslangicinda kendilerine
kariyerlerinde hedefler koymaktan ve istedikleri islere basvurmaktan cekinen gencler program
sonrasinda hedeflerini genislettiklerini ve istedikleri alanlarda kariyerlerini gelistirmeye ydnelik
motivasyon kazandiklarini paylasmistir.

“llk Firsat’a dahil oldugunuzda oldukca hizlandirilmis, yodun bir programa giriyorsunuz. Bu
yodunlukla bas edebilmek ve bir anda ¢ok asama kaydetmek de ézgiiven veriyor.”

“llk Firsat sayesinde tam profesyonel bir calisana evrildigimi gérdim ve bunun getirdidi é6zgiiven
bence programin en énemli ¢iktisi oldu.”

“Ankara'da cok az sayida kurum var ve hepsi miikemmel bir not ortalamasi, mikemmel
ingilizce, miikemmel okul ariyor gibiydi. Bu nedenle ilk Firsat’tan énce bunlarin hayalini bile
kuramiyordum. Onceden onlar beni secmez diyordum, simdi mesela ben onlari secmeyecedim
diyorum.”
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“Kendine giivenin az, yeni mezunsun, is bulmak ¢ok zor, hayatin gerektirdigi becerilere dair bir
deneyimin ve bilgin yok. Bu programda ise “sana bu isi 6Gretecekler, biz sana giveniyoruz”
diyorlar. Bu da insana inanilmaz bir 6zgiiven veriyor.” Buddy

“Program sonrasinda daha ¢ok kendine gliveniyorsun, “alinmam herhalde” diye eskiden
basvurmadidin islere basvurabiliyorsun”. Buddy

“Program gengleri kabuklarindan ¢ikartiyor.” Mentor

iyi olma hali

Odak grup gorismelerinde gencler programla elde ettikleri firsatlar sayesinde ve kariyer
yolculuklarinin netlesmesiyle birlikte gelecege daha olumlu baktiklarini aktarmislardir. issizligin ve
kariyerleri konusunda ne tarafa yonlenecekleri konusunda belirsizligin getirdigi olumsuzluk hali
azalmis, genclerin iyi olma hali artmistir. Bununla birlikte, bir yil sireyle STK’larda ¢alisma deneyimi
elde edilmesi genclerde topluma faydali olma hissini yaratmis, bu da kendileriyle ilgili daha olumlu

distnmelerine ve iyi hissetmelerine yol agmistir.

“Gelecek kaygim cok yogundu, bilinmeyen bir liniversiteden mezun olmustum, umutsuzdum
acikgasi, Esas Sosyal bana sans oldu.”

“Bircogumuz program sayesinde sevdigimiz isi yapiyoruz, sosyal fayda tretiyoruz ve mutlu

oluyoruz.”

“Bir amac¢ ugruna calistigim icin kendimi iyi hissediyorum, sivil toplumun kattigi tatmin duygusu
cok glizel.”

“Sdreg igerisinde kafamiz karisabiliyor hangi alanda uzmanlasacadiz diye. Deneyimi olan ve
uzmanlik olan birinin sana yol haritasi ¢izmesi insana iyi geliyor.”

Finansal iyi olma hali
Program icerisinde yer alarak tam zamanl bir ise sahip olan gencler dizenli gelire sahip olmus, bu da
finansal kaygilarini azaltarak finansal iyi olma halini artmistir.

“llk Firsat sayesinde ilk isime sahip olup gelir elde ettim.”
“Program olmasaydi uzun sire issiz kalabilirdim.”

“Program gengleri maddi yiikten arindiriyor.” Mentor

2. Buddyler
Ilk Firsat Programi’ndan énceki senelerde mezun olarak 2021-2022 déneminde buddylik yapmis 5

katilimciyla 14 Mart 2023 tarihinde vyaklasik 1 saat sdren online bir odak grup gortsmesi
gerceklestirilmistir. Goriisme kapsaminda katilimcilarin ilk Firsat programi katilimcisi olduklari dénemde
elde ettikleri kazanimlarda birlikte programin buddylik strecinin isleyisine dair konusulmustur. Buddylik
slirecinin katilimcilarin kendilerine kazandirdiklariyla birlikte sireci gelistirmeye dair 6neriler de

gorisme sirasinda tartisilmistir.
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Yapilan bu gorismenin analizi sonucu 6ne ¢ikan konular asagidaki baslklar altinda incelenmistir.
Katilimci goruslerinin dogrudan alintilandigl kisimlar italik olarak paylasiimistir.

Toplumsal fayda yaratma

Odak grup gorismelerinde buddyler kendileriyle benzer siireclerden ge¢cmis kisilere destek olabilmenin
kendilerini iyi hissetmelerine yol agtigini aktarmistir. Program sayesinde bir¢cok kazanim elde eden
gencler, kendilerinden sonra gelecek genclere katkida bulunma istegi gelistirdiklerini paylasmistir.

“Program sonrasinda geri verme istedi oldu bende, biitiin bu gtizel aldiklarimizi buddylik
programiyla vermeye ¢alisiyorum.”

“Benimle benzer zorluklardan gecmis kisilere tecriibelerimle yol gésterebilmek beni cok mutlu
ediyor.”

Destekleyici iliskiler kurma

Buddylik siirecinin en dnemli kazanimlari arasinda ilk Firsat Programi’nin yeni ve eski dénem katilimcilari
arasinda gucld bir bag kurmalari yer almaktadir. Katiimcilar kendi dénemleri icerisinde gelistirdikleri
destekleyici iliskileri sonraki donemlerde de devam ettirebilmekte ve networklerini daha fazla

genisletebilmektedir.
“Buddylik yaptiginiz kisiler arkadasiniz gibi oluyor, ézellikle ayni kurum veya alandaysaniz.”

“Sen yalniz degilsin, ben de ayni yoldan gectim ve ben elinden tutuyorum demis oluyorsunuz.
Bence bu ¢ok kiymetli.”

“Yalnizca bir mentortin veya is arkadasinin verdidi bir destek gibi dedil, ayni yoldan gecmis, bu isi
deneyimlemis bir kisinin destedi olmasi ¢cok daha dederli. Birbirimizle arkadaslik etmek ve farkli

sorunlari konusabilmek ¢ok glizel.”

Kisisel & profesyonel gelisim

Buddy’lik slreci buddylere ayni zamanda akran danismanligi yapma konusunda da deneyim
kazandirmaktadir. Buddylik sirecini yonetmek, belirli araliklarla genclerle bir araya gelmek ve onlara yol
gdsterebilmek kisinin kendi tecriibelerine de olumlu yonde katki saglamaktadir.

“Ben program disindaki farkli kisilere de destek oluyorum. Burada 6grendiklerim o siirece de
katki sagliyor.”

“Bu siirecte ben de sorumluluk almaya basladim. Buddylik yaptigim kisiyle gériismeler
ayarlamaya, bir araya gelmeye dikkat ediyorum.”

3. Mentorlar
ik Firsat Programi’nda mentorluk yapan 3 mentor ile 20-21 Mart 2023 tarihlerinde yaklasik yarim saat
slireyle derinlemesine gorismeler gerceklestirilmistir. Gorismeler kapsaminda mentorluk strecine dair
bilgi edinilerek bu strecin hem mentilere hem de mentorlara olan kazanimlari zerine konusulmustur.
Programa ve mentorluk stirecine dair éneriler de ayrica goérlisme sirasinda tartisiimistir.
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Yapilan bu gorismenin analizi sonucu 6ne ¢ikan konular asagidaki baslklar altinda incelenmistir.
Katilimci goruslerinin dogrudan alintilandigl kisimlar italik olarak paylasiimistir.

Toplumsal fayda yaratma & motivasyon

Mentorluk srecinin mentorlar icin en éncelikli kazanimlari arasinda verdikleri desteklerin genclerdeki
olumlu yansimalarinin gorilmesiyle toplumda fayda yarattiklarina dair hislerinin artmasi ve bunun
kendilerini iyi hissetmelerine yol agmasi yer almistir.

“Hissiyat olarak cok mutlu oldum. Bu yogunluk icinde genclere bir sey bile katmak bizi cok
mutlu ediyor.”

“Bu calismayla géniilliliik motivasyonum artti. Bu program haricinde de her yerde géndiilliiliik
yapabilirim.”

“Miithis bir tatmin bir gencin elinden tutmak ve onlarla ayni yolu yiiriimek. Mentimle
mezuniyet téreninde gérlstiik, geldi sarildi bana, cok mutlu oldum.”

Mentorluk konusunda deneyim kazanimi

ilk Firsat Programi icerisinde mentorluk siireci oldukca sistematik bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Mentorlarin bu sireg icerisinde mentilerle yaptiklari planlamalar ve icerik hazirliklari mentorlar icin de
mentorluk tecribelerini artirmistir. Katilimcilar ayrica sirecin basinda mentorluk vermeye dair bir
egitimden gecerek bu konuda daha fazla bilgi sahibi olabilmistir.

“Mentorluk nedir, ne degildir gibi bir egitimden gectik. Nasil iletisim kurmamiz gerektigi lizerine
konusuldu.”

“Mentorluk agisindan ilk deneyimim oldu.”

“Her hafta toplantimizi yapiyoruz, misait olmadigimiz zaman mutlaka baska zamanlar
belirlemeye ¢alistyorum, ddevler verip hatirlatiyorum, onunla érnekler paylasiyorum.”

“Mentorluk siirecinde giindemleri 6ncesinden belirliyoruz, lizerine disiiniip planlama yapiyoruz.”

Farkli bakis agilari kazanma

Mentorluk slreci ayni zamanda farkli kurumlarda calisan, farkli yetkinliklere sahip mentorlar icin
genclerle bir araya gelmek ve onlarin bakis acgilarini dinlemek icin ideal bir ortam olusturmaktadir.
Mentorlar genclerle sahip olduklari bu paylasim ortaminda hem gencleri yonlendirmekte hem de
genclerden 6grenebilmektedir.

“Gencler ¢ok harikalar. Onlardan ¢ok sey 6greniyorum. Ne istediklerini biliyorlar, cok enerjikler.
Bana ilham veriyorlar. Bu nedenle ben de gériisme tarihlerini iple gcekiyorum.”

4. Programa dahil olan STK'lar
ik Firsat Programi’'na dahil olan STK’larda farkli gérevlerde yer alan toplam 5 temsilciyle 4-6-11 Nisan
2023 tarihlerinde birebir ve odak grup goriismeleri gerceklestirilmistir. Goriismelerin ana ekseninde ilk
Firsat Programi kapsaminda genclerin kurumlarinda gecirdigi sire¢ yer almis, bu slirecin genclere ve
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kuruma olan katkisi Uzerine konusulmustur. Katilimcilardan program sirecini gelistirmeye dair

onerilerini de paylasmalari istenmistir.

Yapilan bu gorismelerin analizi sonucu 6ne c¢ikan konular asagidaki basliklar altinda incelenmistir.
Katilimci goruslerinin dogrudan alintilandigl kisimlar italik olarak paylasiimistir.

itibar artisi ve tercih edilen isveren olma

Odak grup gorismelerinde STK temsilcileri program aracili§iyla gencler ve toplum nezdindeki
algilarinin olumlu etkilendigini paylasmislardir. Ozellikle programa dahil olarak STKlarda calisma
deneyimi elde eden gengler, sivil toplum sektdrine dair daha fazla bilgi kazanarak kariyerini bu yonde
devam ettirme karari alabilmektedir. insan kaynagi konusunda zorlanan STK'lar icin yeni nesil gencler
tarafindan tercih edilmenin arttigi sdylenmistir.

“Ben STK’da ¢alismaya devam ettim ¢linki burasinin benim icin daha dogru oldugunu fark
ettim.” Katilimci geng

“STK eskiden emekli olduktan sonra calisilan bir yer haline gelmisti. Ama llk Firsat ile daha
geng, dinamik insanlar STK biinyesine dahil olmaya baslad:.”

“STK’larin ticret skalalari belli, 6zel sektérde rekabet etmekte zorlandi§imiz pozisyonlar var. ilk
Firsat bize bu anlamda da énemli bir kaynak sundu. Bizle calisma deneyimi elde ettikten sonra
o sevgi ve motivasyonla piyasanin altinda lcretlerle devam edebiliyor gencler.”

“Boyle bir calisma arkadasimiz oldugu icin STK olarak daha farkl géziikiiyor oldugumuzu
dasintyorum. Daha samimi algilaniyoruz.”

“llk Firsat Programi gencler arasinda, diger kurumlar arasinda fark edilir olmaya basladi. Bu
stirecin icerisinde yer aliyor olmak mutlaka bir kazanim. Bir STK’nin kendisi de avantaj sagliyor
olsa da programa dahil olmasi ve destekliyor olmasi disaridan bakildiginda olumlu bir algi
yaratiyor diye disintyorum.”

Nitelikli insan kaynagina erisim

Programa dahil olan STK’lar, program araciligiyla dncelikli olarak nitelikli insan kaynagina erismistir.
Odak grup gorismelerinde gorismeciler STK’larda cogunlukla az kisiyle calisildigini ve istihdama
yonelik kaynak ayirmanin zorluklarindan bahsetmis, ilk Firsat Programi sayesinde cesitli egitimlerden
gecmis, yetkin ve motive genclerin kurumlarina katilmasinin kuruma insan kaynagi perspektifinden
faydalarini vurgulamistir. Kimi STK’lar seneler boyunca programda kalarak ¢ok cesitli pozisyonlar igin
insan kaynagi desteginden faydalanmis, her yeni donemde programa gelen yeni katiimci sayesinde
insan kaynagi kaybina ugramamislardir.

“STK’lar cok az kisi ¢tinkii bir gelir kaynadi yok, badisla is yapiyoruz. Ekip ¢cok az oldugundan bu
kadar az kisiyle calismak ¢cok zor. Bu nedenle insan kaynadi konusunda ¢ok biiyiik katkisi var. Su

an bir insan alamayiz kendimiz mimkdin degil.”

“llk Firsat calisanlarinin is bitiriciligi kurum icinde biliniyor. Biiyiik bir motivasyonla katiliyorlar
aramiza. Cok hizli entegre oluyor, 1-2 ayda bayragi devralip ayni gérev tanimlarini biyiik bir
Ozveriyle stirdiriyorlar.”
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“Hayatin hizli ve zor akti§i bir ortam STK’lar. ilk Firsat bize can suyu oluyor diyebilirim, tiim
insan kaynaklarina da ¢ok ihtiyacimiz var.”

“Program sonrasinda bizimle devam ederlerse biiyiik bir motivasyon oluyor. llk Firsat’tan
kadromuza aldigimiz kisilerin motivasyonlari, enerjileri ve azimleri belki 2 kat daha fazla
oluyor.”

Yeni bakis acilarinin kazanilmasi

Agirhkl olarak 6zel sektorle karsilastirildigl zaman gencler tarafindan daha az tercih edilme egiliminin
oldugu sivil toplum sektéri icin ilk Firsat Programi’nin bir parcasi olmak genclerin farkli bakis acilari
konusunda farkindalk kazanmak ve yeni fikirleri is yapis streclerine entegre etmek igin de bir firsat
alani yaratmaktadir. Genglerin STK’larda gecirdikleri slire gencler igin yaratilan kazanimlarin yani sira
STK’lar icin de bir 6grenim alani olusturmaktadir.

“Yas veya deneyim ayirt etmeden birbirimize &grettiGimiz ¢ok sey oluyor. Yaratici fikirlerle
gelebiliyorlar. Duyurumuzu séyle bir gérselle mi calissak diyerek farkli fikirler cikariyor. Bir
kivilcim oluyor.”

“Yaratici zihin, heyecan gibi seylerle bana cok katkisi var.”

“Gengler kurum kiiltiriini dedistiriyor. llk Firsat ile birlikte kurumumuzda biiyiik bir genclesme
var. Geng bir enerji var. Sosyal medyayi daha iyi yénetiyoruz mesela.”

5. Kurumsal destekgiler
Bu faydalanici grubu kapsamina finansal destekle beraber mentorluk/miulakat/etkinlik destegi veren
kurumlar dahil edilmistir. Bu kurumlardan temsilcilerle 20 Mart ve 12 Temmuz 2023 tarihlerinde iki farkli
birebir gorisme gerceklestirilmistir. Gorismelerde katilimcilarin temsil ettigi kurumlarin programa
verdikleri destek ile, programin kurumlara olan etkileri Gizerine konusulmustur.

Yapilan bu gorismelerin analizi sonucu 6ne c¢ikan konular asagidaki basliklar altinda incelenmistir.
Katiimci goruslerinin dogrudan alintilandigi kisimlar italik olarak paylasiimistir.

itibar/Tercih edilen isveren olmada artis

Mentorlar, prova milakatlar veya farkli destekler ve etkinlikler araciligiyla genclerle dogrudan etkilesime
gecebilen kurumlarin gencler nezdinde bilinirliklerini artirmaktadir. Bununla birlikte programa verdikleri
destekler nedeniyle kuruma yonelik olumlu algilar da artmakta ve calisiimak istenen bir kurum olma
anlaminda olumlu etkilemektedir.

“lsveren markasini gliclendiren bir tarafi oluyor. Bu programin parcasi olmamiz nedeniyle
sirketimizde ¢alismayi tercih edecek gencler olacaktir.”

“Programa destek saglayan kurumlar arasinda yer almak olumlu algimizi da gticlendiriyor.”
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Anket ¢alismasi
Saha calismasinin ikinci adimi olarak, faydalanici gruplariyla Temmuz-Eylil 2023 tarihleri arasinda anket

calismasi gercgeklestirilmistir. Yapilan bu calismanin amaci, odak grup gérismelerinde dile getirilen ve
degisim teorisinde saptanan etkinin tim katilimcilarda gergeklesip gerceklesmedigini ve gergeklestiyse
bunun ne 6lclide oldugunu sayisal verilerle gbstermektir. Anket, her bir paydas grubu icin online olarak
hazirlanmis ve Esas Sosyal ekibi ile paylasiimistir. Anket katilimcilara anonim olarak uygulanmistir.
Asagidaki tabloda her bir paydas grubunda elde edilen anket sayisi 6zetlenmektedir.

Yapilan galismalarla ulasilan Anketlerle ulasilan katilimci
faydalanici sayisi sayisl
Program katilimcisi gengler 49 36
Buddyler 38 29
Mentorler 49 24
Programa dahil olan STK’lar 20 9
Kurumsal destekgiler? 24 -

a. Program katilimcisi gencler
Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi katiimcisi genclerle gerceklestirilen anket calismasi
kapsaminda, degisim teorisinde belirlenen ve SROI analizi icin gerekli olan basliklara paralel olarak
istihdam edilebilirlikte artis, destekleyici iligkiler kurma ve dayanisma, farkindalik kazanimi, 6zgiven ve
motivasyon artisl, iyi olma halinde artig, finansal iyi olma halinde artis olmak tzere alti temel bashktaki
degisim incelenmistir.

36 kisinin yanitladigi ankete 7 farkli ilden katilim gdsterilmistir. En fazla katilim olan iller sirasiyla istanbul
(26) ve Ankara (3)’'dir. Ankete katilanlarin %72’sini kadinlar, %28’ini erkekler olusturmustur.

Ankete katilan genglere program boyunca buddyleri ve mentorlariyla gérisme sikliklarina dair sorular
yonelmistir. Yanitlar incelendiginde, agirlikli olarak genclerin mentorlariyla program boyunca 4-5 defa
veya 6-10 defa bulustuklari goérilmastir. Buddyler ve katilimci gencler arasindaki iletisim belirli bir
cercevede gerceklesmediginden katilimcilarin inisiyatiflerine birakilmistir. Bu dogrultuda gencler ve
buddylerin cogunlukla program siresince 2-3 bulusma gerceklestirdigi géralmustdr.

3 jtibar/tercih edilen isveren olmada artis ciktisinin, kurumsal algiyla yonelik bir calisma olduguna ve kurum iginde yer alan
bireylere yonelik hazirlanan anketlerle ol¢llebilecek bir degisim olmadigina karar verilmistir. Baslik, odak gruplardan toplanan
verilere dayanarak degisim teorisine dahil edilmis, finansal deger direkt hesaplanarak SROI analizine katiimistir.

26



Mentorunuz ile kag bulusma Buddyniz ile kag bulusma

gerceklestirdiniz? (kisi sayisi) gerceklestirdiniz? (kisi sayisi)
14 13 14 13
12 10 12
10 10 8
8 7
8
6 5
6 4 4 4
4 2 2 1 1
2 0 | |
0 . . 0 1 defa 2-3 defa4-5 defa 6-10 11+

0 1defa 2-3defa 4-5defa 6-10defa 11+ defa

Ankete katilanlarin blyldk cogunlugunun programdan mezun olduktan sonra istihdam edildikleri,
istihdam edilenlerin bir kisminin kariyerlerine program kapsaminda calistiklari STK'da devam ederken
bir kisminin basta 6zel sektor olmak Uzere farkli sektorlere yoneldikleri gérilmustir. Mezun olduktan
sonra program kapsaminda galistiklari STK’da istihdam edilen 13 gencin %76'si su anda da kariyerlerine
ayni STK’da devam etmektedir. Program sonrasi farkli alanlara yénelen 19 gencin ise %89’u 6zel sektorde
istihdam edilmistir.

Programi tamamladiktan sonra ¢a Mezun olduktan sonra
listiginiz STK'da veya herhangi bir kariyerinize program kapsaminda
isyerinde istihdam edildiniz mi? calistiginiz STK'da mi devam

ettiniz?

m Evet = Hayir m Evet = Hayir

Program sonrasi degisim teorisi cercevesinde gerceklesen degisim ylzdeleri gencler icin asagidaki
tabloda 6zetlenmektedir:

Program katihmcisi genglerde goérilen degisim (%):

40% 36.11%

35% 30.09% 32.13%

30% 24.91%
5% ’ 22.88% 21.91%

20%
15%
10%
5%
0%
istihdam Destekleyici Farkindalk Ozgiiven & iyi olma hali Finansal iyi olma
edilebirlikte artis iliskiler motivasyon
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Yukaridaki grafik incelendiginde, programa katilan genclerde tim basliklarda oldukga yiksek degisimler
oldugu gorilmektedir. Programin ana amaci genclerin 6nidndeki firsat esitsizliklerini azaltarak istihdam
edilmelerinin 6nindeki engelleri kaldirmak olsa da programin sagladigi egitimler, is deneyimi ve network
ile bu amacin da o6tesine gecerek bircok farkli alanda yuksek etkiler yarattigi gérilmektedir. Genglerin
perspektifinden kendilerindeki en blyiik degisim %36 ile finansal iyi olma alaninda gerceklesmistir. En
yUksek degisimin bu baslikta olmasi, genclerin programa katildiktan sonra yasadiklari finansal degisimin
ve bunun psikolojilerine yansimasinin nemini géstermektedir. ikinci sirada gelen farkindalik bashgindaki
degisim ile katilimcilarin programa katihmlariyla is hayatina yoénelik bircok konuda farkindalk
kazandiklari ve bu sayede kariyerlerine yon verebildikleri belirtilebilir. Bununla birlikte programin
etkisinin en yogun goruldigl alanlardan bir digeri ise destekleyici iliskiler olmustur. Program,
kariyerlerinin basindaki gencler icin oldukca genis bir network ag1 destegi saglamis, katiimci gencler
kariyer yolculuklarinda birbirlerinden, buddylerden, mentorlardan destek alma firsati bulmustur.

Program katilimcisi genclerin degisim teorisi kapsamindaki degisim basliklari altinda 30 6lgut
degerlendirilmistir. Asagidaki grafik bu olcitler arasinda en ylksek degisimin gozlendigi 10 6lcutl
Ozetlemektedir.

Program katilimcisi genclerde degerlendirilen en yiksek 10 6l¢it (%)

Sivil toplum sektériniin ig yapis bicimlerine ve ¢alismalarina dair farkindalik sahibiyim. [ S 37.96%
Profesyonel ve 6zel hayatimda ihtiyag duydugum zaman destek alabilecegim kisi ve
y Y ye B R 37.04%

gruplara erisebilirim.

Finansal anlamda duydugum kaygiyi azaltacak destek mekanizmalarina (duzenli gelire
I 36.11%

sahip olma, istihdam edilebilirlikte artis vs.) sahibim.

is hayatinda benden beklenenler konusunda farkindalik sahibiyim. [ .  35.65%
is deneyimimle iligkili bagvuracagim pozisyon igin teknik bilgi birikimimin yeterli
I 34..72%

oldugunu distntyorum.

Sahip oldugum networkiim beni kariyer yolculugumda destekleyebilir. [ R  33.33%
Gelecege baktigimda kaygilarimi azaltacak destek mekanizmalarina (arkadaslik,
I 31.94%

network, deneyim, bilgi birikimi vs.) sahibim.

Profesyonel hayatta kullanilan MS Office programlari, ofis igi iletisim uygulamalari gibi
vonernay pros o lensm e L —— 30.09%

araglari kullanmaya dair bilgi ve becerilerim var.

Farkli kariyer yolculuklarina ve sektérlere dair bilgi sahibiyim. [ N 30.09%
Calismak istedigim alana, meslege, kuruma vb. yonelik kariyer plani yapabiliyorum. [ R  30.09%

0% 10% 20% 30% 40%

Grafikte goruldigu Uzere genclerdeki en biyik etki %38 oraniyla genglerin sivil toplum sektorine dair
farkindaliklarinda gerceklesmistir. Bu olcUtln arkasindan, %37 ile profesyonel ve 6zel hayatlarinda
kendilerine destek olabilecek kisilere erisimleri gelmistir. 10 6l¢itin de %30’un Uzerinde oldugu ve
degisim teorisindeki tim basliklara dair 6lcltlerin ilk 10’da yer aldig1 gérilmdistir. Bu da genglerin birgok
alanda ayni anda 6nemli 6lglide degisim yasadigini gostermektedir.

Gergeklestirilen calisma kapsaminda program boyunca genclerle birebir calisarak gencleri gézlemleme
imkani bulmus olan mentorlara da genclerdeki degisime yonelik sorular yoneltilmistir. Mentorlara, bu
konunun mentor ve genclerin program kapsamindaki gérismeleri ile baglantili olmayacagl sebebiyle
genclerin en blylk degisimi yasadiklarini ifade ettikleri finansal iyi olma hallerine yonelik bir soru
sorulmamistir, bu bilgi yalnizca genclerden alinmistir.
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Mentorlarin goziinden genglerde yaratilan degisim (%):

40%

35.42% 34.72%
3% 29.86%
. (] 0,

30% 27.43% 29.17%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

istihdam edilebilirlikte Destekleyici iliskiler Farkindalik Ozgiiven ve iyi olma hali
artis kurma ve dayanisma motivasyon

Mentorlara gore, gengler en ylksek degisimi destekleyici iliskiler kurma ve dayanisma ile farkindalik
alanlarinda yasamistir. Bu sonuglar farkindalik ve destekleyici iliskileri ikinci ve Gglnci olarak en ¢ok
degisim yasadiklari basliklar olarak belirten genclerin ifadeleri ile 6rtismektedir. Grafikten hareketle
mentorlar genglerin kendi beyanlarina kiyasla bir miktar daha yiksek oranlarda degisimler yasadiklarini
distnmektedirler.

Ankette yer alan genclerin %64’G programda buddy olarak yer almaya devam etmek istediklerini
belirtmislerdir. Kendi buddyleriyle deneyimlerinin olumlu gectigini ve bu deneyimi farkli genclere de
yasatmak istediklerini belirten katihmcilarin kendilerinin de buddylik yapmak istedigi gortlmastir.
Programa buddy olarak devam etmek istemedigini belirten gengler ise bu duslnceleriyle ilgili kendi
buddy sireclerinden verim alamamis olmalari, kariyer yénetimi konusunda su an kendilerine
glvenmiyor oluslari ve yogun bir is temposuna sahip olmalari gibi nedenleri sunmuslardir.

b. Akran danismanhgi veren buddyler
Akran danismanhgi veren buddylerde, degisim teorisinde belirlenen basliklara paralel olarak iyi olma
hali, destekleyici iliskiler kurma, kisisel & profesyonel gelisim olmak lzere ¢ temel baslktaki degisim
incelenmistir.

Gergeklestirilen ankete 29 kisi katihm gostermistir. Katihm gosterenlerin %72’si kadin, %28'i erkektir.
Katiimcilara istihdam durumlari soruldugunda katilimcilarin %45’i sivil toplumda, %48’ 6zel sektérde,
%3’ kamuda calistigini, %3’0 ise calismadigini belirtmistir.

Program kapsaminda kag gence
buddylik yaptiniz?

© 9

= 2016 =2018 =2019 =2020 =2021

Programdan mezuniyet yiliniz?

L] = 3-4 kisi = 5ve daha fazla
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Ankete katilm gosteren ve 2021-2022 déneminde buddylik yapan genclerin %55’inin 2020 yilinda
programdan mezun olduklari gérilmektedir. Katilimcilara bugtine kadar program kapsaminda kag gence
buddylik yaptiklari soruldugundaysa cogunluk (%55) 1 kisiye buddylik yaptigini belirtmistir.

Ankete katilan buddylerin %48’i program katilimcisi genclerle bulusma sikliklarini “ayda birden daha az”
seklinde ifade ederken %45’i program katiimcisi genclerle ayda bir gorisebildiklerini ifade etmistir.
Anket katiimcilarinin %72’si ilk Firsat kapsaminda buddy olmadan énce herhangi bir akran danismanlig
deneyimlerinin olmadigini belirtmistir.

Program sonrasi degisim teorisi cercevesinde gerceklesen degisim yuzdeleri akran danismanhgi veren
buddyler icin asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Akran danismanligi veren buddylerde gorilen degisim (%):

30% 28.54% 28.35%
0

18.58%

20%

10%

0%
iyi olma hali Destekleyici iligkiler kurma Kisisel & profesyonel gelisim

Ankete katilan buddylere gére hem destekleyici iliskiler kurma hem de kisisel ve profesyonel gelisim
alanlarinda kendilerinde benzer oranda artis yasanmistir. Buddylerin cogunlukla ilk akran danismanlgi
deneyimini ilk Firsat Programi’yla yasamis olmasi bu alanda kendilerini kisisel ve profesyonel anlamda
gelistirmelerini saglarken programa yeni katilan genglerle bulusmalari ve deneyim paylasiminda
bulunmalari destekleyici iligkiler kurmalarini ve ilk Firsat ekosistemi icerisinde aidiyetlerini artirmalarini
saglamistir.

Asagidaki tabloda 9 farkli 6lcltte incelenen degisim ifadeleri icerisinde buddylerde gorilen en yiksek 4
degisim oOlcltu listelenmistir:

Akran danismanligi veren buddylerde degerlendirilen en
yuksek 4 olgit (%):

Akrand g k d
deneyimliyim.

ihtiya¢ aninda kisisel veya profesyonel
cevremden destek alabilirim.
Bir topluluga ait hissediyorum. _ 29.89%

Geng arkadaslari eksiklikleri ve ihtiyaglari
dogrultusunda yonlendirebiliyorum.
28.50% 29.00% 29.50% 30.00% 30.50% 31.00%

Birinci sirada yer alan ve kisisel ve profesyonel gelisimi ifade eden akran danismanligl yapma konusunda
deneyim kazanma 6l¢ttl buddylerin buytk bir kisminin ilk akran danismanligi deneyimleri olmasindan
kaynakl en ylksek degisim ifadesi olmustur. Destekleyici iliskiler kurma alanini ifade eden ihtiyac aninda
kisisel ve profesyonel cevreden destek alabilme ve bir topluluga ait hissetme ifadeleriyse esit cikarak en
ylksek degisimin yasandigi ikinci dlcttler olmustur. Bu dogrultuda program kapsaminda saglanan buddy
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desteginin buddyler perspektifinden programa aidiyet ve network agisindan olumlu ciktilari oldugu
gorilmastar.

c. Mentorlar
Mentorlarda, degisim teorisinde belirlenen basliklara paralel olarak toplumsal fayda yaratma &
motivasyon, mentorluk konusunda deneyim kazanma, farkli bakis agilari kazanma ve firsat esitligi
vizyonu edinme olmak Uzere dort temel baglktaki degisim incelenmistir.

Gergeklestirilen ankete 24 mentor katiim gostermistir. Katilanlarin %63’0 kadin, %38’i erkektir. Ankete
katilan mentorlar %92 oraniyla 6zel sektdrde cgalismaktadir, kalan %8 ise sivil toplumda faaliyet
gostermektedir.

Ne kadar sliredir program kapsaminda Program kapsaminda kag gence
mentorluk yapmaktasiniz? mentorluk verdiniz?

A

mlyll m2yil m3yil m4yl =5yildan daha fazla m]l m2 =3 m4 =m5veyadahafazla

Mentorlarin programda yer alma sirelerine goére dagilimlarina bakildiginda %29’unun program
kapsamindaki ilk yihyken kalan buylk c¢ogunlugun birden fazla dénemdir mentorluk vyaptiklar
gorilmektedir. Bu veriyle baglantili olarak da ankete katilanlar arasinda birden fazla gence mentorluk
destegi saglamis olan mentorlar ¢ogunluktadir. Mentorlarin blyik bir cogunlugu (%58) mentileriyle
ayda 1 goristuklerini, %33’U ise ayda 2-3 kere gorustiklerini belirtmistir. Mentorlarin %67’si ik
Firsat'tan 6nce de mentorluk yaptiklarini ifade etmislerdir.

Program sonrasi degisim teorisi cercevesinde gerceklesen degisim ylzdeleri mentorlar icin asagidaki
tabloda 6zetlenmektedir:

Mentorlarda goériilen degisim (%):

14% 11.98%

12% 10.42%
10%
8% 6.60% 6.60%
6%
4%
2%
0%

Toplumsal fayda yaratma &  Mentorluk konusunda  Farkh bakis agilari kazanma Firsat esitligi vizyonu
motivasyon deneyim kazanma edinme

Grafik incelendiginde programin ikincil faydalanici grubu arasinda yer alan mentorlar icin programin ana
kazaniminin toplumsal fayda yaratma ve motivasyon basliklarinda oldugu gozlemlenmistir. Genglerle
birebir kurduklari iletisimde programin dezavantajli gencler Uzerinde yarattigi degisimleri gbzlemleme
firsati bulmalari mentorlarin toplumda yarattiklari faydayi da gorindr kilmis, bu alanda daha fazla aktif
olmak icin mentorlara motivasyon kazandirmistir. Ote yandan, mentorlarin cogunlugunun daha
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onceden mentorluk deneyimleri bulunmasi nedeniyle vyasanan degisim daha kisith sekilde
gerceklesmistir.

Asagidaki tabloda 16 farkl 6lcitte incelenen degisim ifadeleri icerisinde, mentorlarda gorilen en yiksek
5 degisim o6lctd listelenmistir:

Mentorlarda degerlendirilen en yiiksek 5 6l¢it (%):
Gengleri f I'h | itif bir etki
enclerin pro esyovne a.yat a.rlnda pozitif bir etki _ 24.31%
yarattigimi hissediyorum.
Mentorluk yapma konusunda deneyimliyim. || | | NN 1s.23%
G | | ksikliklerini ve ihtiyagl t bi
eng ¢alisanlarin eksikliklerini ve ihtiyaglarini net bir _ 12.50%

sekilde gorebiliyorum.

Toplumda bir fayda yarattigimi hissediyorum. _ 11.81%
Genglerin istihdam siirecinde esit firsatlara erisme
. I 181%
konusunda yasadiklari engellerin farkindayim.
0% 10% 20% 30%

Mentorlar icin en ¢cok 6ne ¢ikan degisimin %24 oraniyla genglerde biraktiklari pozitif etki Gstline oldugu
gorilmektedir. ikinci olarak ise, mentor kitlesi icerisinde daha énce deneyimi bulunmayan kisiler de
bulunmasi nedeniyle mentorluk yapma deneyimi kazanmak éne ¢cikmistir.

d. Programa dahil olan sivil toplum kuruluglari (STK’lar)
Programa dahil olan STK’lar igin, degisim teorisinde belirlenen basliklara paralel olarak tercih edilen is
veren olma, nitelikli insan kaynagina erisim, yeni bakis agilarinin kazaniimasi ve firsat esitligi vizyonu
olmak lzere dort temel basliktaki degisim incelenmistir.

Gergeklestirilen ankete 9 kurum temsilcisi katihm gostermistir. Ankete katillan tim temsilciler
kurumlarinda istihdam edilen genclerle beraber galisma ve gencleri gézlemleme firsati bulmuslardir.
Temsilciler kurumlarin insan kaynaklari, mali isler, kurumsal iletisim gibi cesitli departmanlarinda
yonetici olarak ¢alismaktadir.

Katilim gésteren 5 kurum 3-5 yil, 4 kurum ise 5 yildan daha uzun siredir ilk Firsat Programi’na dahildir.
8 kurum bugiine kadar 5'ten fazla genci istihdam etmis, kalan bir kurum ise 3 genci istihdam etmistir.
Ankete katilan kurum temsilcilerinin cogunlugu (%78) su an ilk Firsat kapsaminda kurumlarinda calisan
birden fazla geng oldugunu belirtmistir.
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ilk Firsat programi olmasaydi yeni

mezun bir genci ayni pozisyonda Ankete katilan kurum temsilcilerinin %78’i ilk Firsat
ise almayi planliyor muydunuz? Programi olmasaydi yeni mezun bir genci ayni pozisyonda
ise almayl planlamadiklarini  belirtmistir. Dolayisiyla
Program’in STK'nin is giiclne yeri doldurulmasi zor bir
katki sagladig sdylenebilir.

= Hayir = Evet

Program sonrasi degisim teorisi cercevesinde gerceklesen degisim ylzdeleri programa dahil olan STK'lar
icin asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:
STK'larda gorilen degisim (%):

14% 12%
12%
10%
[s)

8% 6% 7%

6% 5%

4%

2%

0%

Tercih edilen is veren olma  Nitelikli insan kaynagina Yeni bakis agilarinin Firsat esitligi vizyonu
erigsim kazanilmasi

Grafik incelendiginde Program’in STK’lara en buyuk katkisinin geng istihdaminda firsat esitligi
vizyonunda yasanan artis oldugu goérulmektedir. Bu artis, ilerleyen dénemlerde dezavantajh okullardan
mezun olacak genclerin STK’larda istihdam edilebilme firsatlarinin artabilecegini gostermesiyle oldukca
onemli bir ¢ikti niteligindedir. Program’in STK’lar Gzerinde biraktig diger etki basliklarinda birbirlerine
cok benzer oranlarda degisim yasandigi belirtilmistir. Bu ciktilar, ilk Firsat’in yalnizca bireyler tzerinde
degil kurumlar Uzerinde etki yaratmada da etkili sonuclar elde ettigini gostermektedir.

Asagidaki tabloda 17 farkli 6lcttte incelenen degisim ifadeleri icerisinde, STK’larda gorilen en yiksek 5
degisim oOlcltu listelenmistir:

STK'larda gorilen en yiliksek 5 6l¢lt (%):
Calistigim kurumda geng istihdam orani yiiksektir. _ 18.52%
G st D | — 14 31%
Cahstigim kurt;rar:z::z:;;lsa:r;):flzgrnuankiiau;jsltrlfsnecek yeterli _ 12.96%
Kurumumuzun bilinirligi gencler nezdinde yiksektir. _ 12.96%
Calistigim kurum is arayan gengler tarafindan tercih edilir. _ 12.96%

0% 5% 10% 15% 20%

Birinci sirada STK’larin gencleri istihdam etme oranindaki artis 6lcitl yer almistir. STK’larin programla
birlikte genc insan kaynagina erisimlerinin arttig1 net bir sekilde goriilebilmektedir. ikinci sirada yer alan
OlcUt ise STK'lara firsat esitligi vizyonu kazandirilmasiyla ilgili olarak STK’larin genclerin potansiyellerine
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inanglarindaki artisi gdstermistir. Sonrasinda gelen 3 6lgit de benzer oranlarda ¢ikmis olup nitelikli insan
kaynagina erisim ve tercih edilen isveren olma basliklarini desteklemektedir.

Etkinin Sayisallastiriimasi ve SROI'in Hesaplanmasi
Etki Degerlendirmesi calismasi kapsaminda okumakta oldugunuz raporun ilk bélimiinde detaylarina yer
verilen proje paydaslarinda yaratilan degisime, Yatirimin Sosyal Getirisi (Social Return on Investment,
SROI) yontemi kullanilarak finansal bir deger bicilmis ve projeye yapilan her 1 TUlik yatirimin kag¢ TL
degerinde sosyal deger yarattigl hesaplanmistir. Asagida paylasilan tablolarda her bir kilit paydas igin
analizin en 6nemli bazi kalemlerine yer verilmektedir:

Her bir
. . ) Sonug Toplam
Degslcs)lnrz 'Il‘s::rm Pay;ﬂcz)arséllgum?lere icin Deadweight | Attribution ;:E)ilair:q Yaratilan
egisim eger
¢ ' Degisi g Deger (TL)
(%)
. Program
_ Istindam katilimaisi gencler, | %26 %44 %60 %9 276.977,47
edilebilirlikte artis
mentorlar
Destekleyici iliskiler Program
kurma ve katilimcisi gengler, %31 %44 %60 %10 684.753,87
= dayanisma mentorlar
% Program
) Farkindalik katilimcisi gengler, %33 %44 %60 %11 111.739,3
;D mentorlar
g Ozgiiven ve Program
= g. katilimcisi gengler, %24 %44 %60 %8 1.677.804,8
= motivasyon
o mentorlar
£ Program
M .
o lyi olma hali katimcisi gencler, %23 %44 %60 %8 496.018,06
g mentorlar
Finansal lyi olma Program %36 %45 %59 %12 1.569.680,9
hali katilimcisi gengler
Program sayesinde
istihdam edilmenin Finansal deger i i i 7.920.553,7
getirdigi maddi direkt alinmistir.
katki
TOPLAM (%) 12.737.528¢
Her bir
o - ) Sonug Toplam
Deilzlnn: 'Il‘:rc:rm Pay;:l;rslf lli;um’l)lere icin Deadweight | Attribution ;Z?ilaim Yaratilan
¢ ’ Degisim gl Deger (TL)
(%)
- iyi olma hali Buddyler %19 %47 %38 %4 40.660,36
%. Destekleyici iliskiler Buddyler %29 %47 %38 %6 29.358,145
ie)
3 .
2 K'§'Se'§‘:|:;tisyonel Buddyler %28 %47 %38 %6 7.652,74
TOPLAM (%) 77.671,24%
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Her bir
. . - . Sonug Toplam
Degslz:qr:l T:::”SI Pay;:lcz:flfllgum;ere icin Deadweight | Attribution ;2?:612 Yaratilan
¢ ’ Degisim Blz Deger (TL)
(%)
Toplumsal fayda
yaratma & Mentorlar %12 %47 %59 %4 58.025,155
motivasyon
S Mentorluk
§ konusunda deneyim Mentorlar %10 %47 %59 %3 5.964,488
S kazanma
=
Fark:labz"’:::fnzg"a” Mentorlar %7 %47 %59 %2 9.477,18
Firsat esitlig Mentorlar %7 %47 %59 %2 4.759,1
vizyonu edinme
TOPLAM (%) 78.225,926%
Her bir
o . - . Sonug Toplam
Degslzlnrz 'Il‘s::rm Pay;ﬂjfé:f;um;ere icin Deadweight | Attribution ;:E)ilair:q Yaratilan
¢ ) Degisim g Deger (TL)
(%)
ltibar artisi ve tercih STKlar %5 %49 %38 %1 216.792,26
edilen isveren olma
s Nitelikli insan STK'lar %6 %49 %38 %1 77.853,408
S kaynagina erisim
= :
& | Yenibakiaclaninin STK'lar %7 %49 %38 %1 38.087,845
kazaniimasi
Firsat esitligi STKlar %12 %49 %38 %2 2.175,297
vizyonu edinme
TOPLAM (%) 334.908,81%¢
Her bir
Degisim . Sonug Toplam
Teorisi Paydas/Kimlere icin Deadweight | Attribution ToE).Ia.m Yaratilan
soruldu? . Degisim N
Sonuglari Degisim Deger (TL)
(%)
2 _ o
IRt
285 itibar artisi Finansal deger - - - - 252.867
% ; = ? direkt alinmistir ‘
o c &
= ¢
TOPLAM (%) 252.867¢
TOM PAYDASLARDA YARATILAN TOPLAM DEGER () 13.481.201¢
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Yatirimin Sosyal Getirisi (Social Return on Investment, SROI)

Calismanin bu asamasinda, sosyal etki degerlendirme calismasi kapsaminda hesaplanan degerlerin
Ozetlenmesi amaclanmaktadir. SROI degeri, yaratilan degerin TL cinsinden miktarinin, yapilan yatirm
(TL) miktarina boélinmesi ile bulunur ve béylelikle 1 TL'lik yatirim basina ne kadar sosyal etki yaratildigi
hesaplanmis olur. Ozetle, SROI, yaratilan degerin hesaplanan parasal degerinin, yapilan yatirima olan
oranidir. Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi kapsaminda elde edilen toplam sosyal

deger SROI metodolojisi ile 13.481.201 TL olarak hesaplanmistir.

Programa 2021-2022 déneminde yapilan yatirim ise 5.358.412,47 TL olarak hesaplanmistir. Bu miktar;
genglerin istihdam maliyetleri, egitim ve genclere yonelik etkinlikler icin harcanan giderler, Esas
Holding’de bu proje Ustiine emek veren personel giderleri, prova milakatlar, mentorluk ve buddylik
programlari kapsaminda verilen gonulli emegin finansal degeri ve iletisim maaliyetleri hesaplanarak
elde edilmistir.

Yaratilan deger (TL)

SROI =
Yapilan yatirim (TL)

Asagida, Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi’nin SROI degerine yer verilmektedir.

Yaratilan deger (TL) |13.481.201
Yapilan yatirim (TL) | 5.358.412,47
SROI 2,52

D. Degerlendirme
Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi Sosyal Etki Degerlendirmesi calismasi, Esas Sosyal
tarafindan yiritilen Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi’nin 2021-2022 déneminde yarattigi
sosyal etkiyi, “Yatirnmin Sosyal Getirisi” (Social Return on Investment- SROI) metodolojisini kullanarak
olcmeyi ve programin yarattigi degeri ortaya koymayr amaclamaktadir. Gergeklestirilen analizin
sonuglarl ayni zamanda projenin etkisinin ilerleyen déonemlerde genisleyebilmesi ve yaratilan etkinin

srdUrulebilir olabilmesi icin de gelisim noktalarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Program katilimcisi gencler, program kapsaminda genclere mentorluk veren mentorlar, akran
danismanhgi saglayan buddyler, programa katilan ve gencleri bir sene boyunca istihdam eden STK'lar ve
programa maddi destegin yaninda mentorluk veya prova milakatlar gibi cesitli alanlarda destek veren

kurumlar olmak Gzere bes faydalanici grubu belirlenmistir.
Program katiimcisi genclerle gerceklestirilen anket calismasi kapsaminda, degisim teorisinde belirlenen

ve SROI analizi icin gerekli olan basliklara paralel olarak istihdam edilebilirlikte artis, destekleyici iliskiler

kurma ve dayanisma, farkindalik kazanimi, 6zgliven ve motivasyon, iyi olma halinde artis ve finansal iyi
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olma halinde artis olmak Uzere alti temel bashktaki degisim incelenmistir. Sonuglar incelendiginde,
program katilimcisi gencler kendilerindeki en blylk degisimin %36 ile finansal iyi olma hali oldugunu
ifade etmislerdir. Bu degisimin ardindan ise %32 ile farkindalik baslgi ve %30 ile destekleyici iliskiler
kurma ve dayanisma baslklari yer almaktadir. Buradan hareketle, programin, ana amaci olan genc
istihdamindaki firsat esitsizliklerini azaltmanin 6tesinde farkl alanlarda da genclerin hayatlarina 6nemli
Olctide dokundugunu soylemek mimkindir. Gencglerde program sonrasi gerceklesen degisimler
mentorlara soruldugundaysa genclerle benzer olarak mentorlar genglerin en cok degisimi destekleyici
iliskiler kurma ve dayanisma (%35) ile farkindalik (%35) alanlarinda yasadiklarini ifade etmektedir. Bu
sonuglar farkindalik ve destekleyici iliskileri ikinci ve tGglncl olarak en ¢ok degisim yasadiklari basliklar
olarak belirten genclerin ifadeleri ile 6rtismektedir. Bunun yaninda mentorlar genclerin kendi

beyanlarina kiyasla bir miktar daha ylksek oranlarda degisimler yasadiklarini disinmektedirler.

Bu ciktilarla birlikte, Tirkiye'deki genclerin mevcut durum ve ihtiyaclari gozetildiginde programin,
katilimer genclerin hayatinda yarattigi etkinin énemi 6zellikle éne cikmaktadir. 2022 yili TUIK verilerine
gore, ylksekogretim mezunlari arasinda issizlik orani olarak belirlenmistir. Bu oran, 2022 yili igin
aclklanan %10,4 olan genel issizlik oraninin da Uzerindedir. Lisans mezunlarl arasinda mezuniyet
sonrasi ilk is bulma siresi ise 13,9 ay olarak kaydedilmistir. Dolayisiyla projenin ana ciktilarindan
biri olan program katilimcisi genclerin istihdam edilebilirliginin artmasi mevcut ihtiyaglar icin
oldukca 6nemli bir katki yaratmaktadir. Program ayni zamanda Turkiye'nin 2017'den bu yana giderek
daha fazla karsi karsiya kaldigi , ve esitlik acigl konularinda da esit firsatlar

sunarak ve kapsayicl is yerlerini savunarak deger yaratmaktadir.

Bunun yaninda, Tlrkiye’de Genclerin Iyi Olma Hali Arastirmasi’na goére genclerin sadece %38’

maddi durumlarindan memnun olduklarini ifade ederken gencler genelinde %46 olan yasamdan
memnuniyet orani is arayan genclerde %28’e dismektedir. Dolayisiyla programin genclerin iyi
olma hallerini gelistirmesi ve kendilerini yalniz hissetmelerini 6nleyen bir kominite yaratarak
destekleyici iliskiler ve dayanisma alaninda da genclere destek olmasi programin genclerin biyuk

oranda ihtiyac duyduklari alanlarda énemli sonuclar yarattigini destekler niteliktedir.

Akran danismanligl veren buddylerle gerceklestirilen anket calismasinda toplumsal fayda yaratma,
destekleyici iliskiler kurma ve kisisel & profesyonel gelisim basliklarinda yasadiklari degisim analiz
edilmistir. Buddyler icin destekleyici iligkiler kurma (%29) ve kisisel ve profesyonel gelisim (%28) alanlari
en ¢ok dne c¢ikan basliklar olmustur. Mezuniyet sonrasi programa buddy olarak devam etmenin 6zellikle
daha 6nce akran danismanligl bulunmayan buddyler icin bir gelisim alani yaratmasiyla birlikte programa

olan aidiyetlerini de pekistirdigi anlasiimaktadir.

Mentorlarda yasanan degisimi 6lcmek adina anket ¢alismasinda degisim teorisinde belirlenen toplumsal
fayda yaratma ve gondllilik motivasyonu kazanimi, mentorluk konusunda deneyim kazanimi, farkli
bakis acilarinin kazaniimasi ve firsat esitligi vizyonu gelistirme olmak Uzere dort bashktaki degisim

Olgllmistir. Mentorlar igin programin ana kazaniminin toplumsal fayda yaratma & motivasyon (%12)
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ile mentorluk konusunda deneyim kazanma (%10) basliklarinda yasandig gorilmektedir. Mentorlarin
genclerle kurduklari iliskilerin kendilerinde iz biraktigi hem yapilan odak gruplarda hem de anket
sonuclarinda gorilmuisttr. Bunun yaninda programa dahil olan mentorlarin cogunlugunun daha
onceden mentorluk deneyimi sahibi olduklarini belirtmesi yasanan degisimin daha kisith sekilde

gerceklesmesine bir aciklama olarak gorulebilir.

Programa dahil olan ve gencleri bir sene boyunca istihdam eden STK'lar icin degisim teorisi, tercih edilen
is veren olma, nitelikli insan kaynagina erisim, yeni bakis agilarinin kazanilmasi ve firsat esitligi vizyonu
baslklarinda olusturulmus ve anket ¢alismasi bu basliklarda yasanan degisimi 6lgmeyi hedeflemistir.
Program’in STK’lara en biyuk katkisinin geng istihdaminda firsat esitligi vizyonunda yasanan artis (%12)
oldugu gorilmektedir. Bu durum, programin STK'larin ilerleyen dénemlerdeki ise alimlari konusunda
etkili olabilecegini gostermektedir. Programin STK'lar Uzerinde biraktigl diger etki bashklarinda
birbirlerine cok benzer oranlarda degisim yasandigi gbzlemlenmistir. Ayrica, programa maddi destegin
yaninda mentorluk, prova milakatlar, etkinlik destekleri gibi cesitli aktivitelerle dahil olarak programin
devamhligini saglayan kurumsal destekgilerle yapilan gorismeler sonucu kurumlarda itibar artisi
bashginda degisim yasandigi gozlemlenmistir. Bu ciktilar, Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
Programi’nin yalnizca bireyler Gzerinde degil kurumlar Gzerinde etki yaratmada da etkili sonuclar elde

ettigini gostermektedir.

S6z konusu degisimlerin SROI yontemi kullanilarak parasal degere dénistiridlmesinin ardindan yaratilan
toplam deger 13.481.201 TL olarak hesaplanmistir. Yaratilan degerin her bir paydas grubuna gore
dagilimina bakildiginda, bu degerin %94’U programin ana faydalanici grubu olan program katilimcisi
genclerde yaratilan degisimden kaynaklanmistir. Yaratilan en yiksek degerin programin ana hedef kitlesi
olan genclerde olmasi programin hedefleriyle uyumludur. Diger faydalanici gruplarinda yaratilan
degisimler ise %2,5 ile STK'lar, %1,9 ile mentorluk/etkinlik destegi veren kurumlar ve %0,6 ile esit sekilde

mentorlar ve buddylerden kaynaklanmistir.
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Yaratilan degerin faydalanici gruplarina gore dagilimi (%)

2.48%

0.58%

\

m Program katilimcisi gengler = Mentorlar = Buddyler = STK'lar = Mentorluk/etkinlik destegi veren kurumlar

Program c¢ercevesinde, Sosyal Etki Degerlendirme Calismasi kapsaminda ele alinan 2021-2022
déneminde yaratilan deger (13.481.201 TL) ve programa ayni dénemde yapilan yatirim (5.358.412,47
TL) gbz 6nune alindiginda, projeye yatirilan her 1 TL'lik yatirim igin 2,52 TL degerinde sosyal deger

yaratildigl sonucu ortaya ¢cikmaktadir.

SROI oranlari 6zellikle kurumun ve projenin paydaslari ile iletisim kurabilmesi agisindan son derece
onemlidir. YarGtllen bir projede yaratilan degisimi, yapilan etkinlikler Gzerinden anlatabilmek yerine,
projede yaratilan degisimi, paydaslarin géziinden aktarmak ve bu degisime yonelik hesaplanmis olan

SROI degeri tizerinden agiklamak hem daha kolay hem de daha etkili olmaktadir.

Dinya geneline baktigimizda, projelerde elde edilen SROI degerleri birbirinden oldukga farklilik
gosterebilirken, projelerin SROI degerlerine gbre birbirleriile karsilastirilmalari tavsiye edilen bir yontem
olmamaktadir. Bunun yerine projeyi kendi icinde, hedeflenen etkilere ulasilip ulasilmadigini ve gelisimini
takip edebilmek ve proje planlamasini istenilen dogrultuda dizenleyebilmek icin gerceklestiriimesi
onerilmektedir. Diger yandan, SROI degerinin 1:1 oraninda olusu, projeye yatirilan her 1 TL'lik yatirimin
1 TUlik sosyal deger yarattigli anlamina geldigi dusindldiginde, 1:1 oraninin Gzerinde elde edilen SROI
oranlarinin projenin basarisina isaret ettigi vurgulanabilir. Bu yaklasimla, Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk
Firsat Programi’na yapilan her 1 TUlik yatirrmin 2,52 TL degerinde sosyal fayda yaratmasi, projenin
yaptigl yatirrmin karsihgindan daha fazla getiri yaratmasi nedeniyle olumlu bir sonuc¢ olarak

degerlendirilmelidir.

Tum faydalanici gruplari icin incelenen olcltlerdeki degisim oranlari, “net degisim” hesaplandiginda,

yani “deadweight” ve “attribution” hesaplamaya dahil edildiginde bir miktar dismektedir. Ozellikle
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STK’lar tarafinda yasanilan degisimleri projeye atfetme oranlarinin daha dustk ¢iktigr gérilmektedir.
STK'lar daha biylk kurumsal yapilar olduklari icin proje cercevesinde yasadiklari degisimin kurum

Uzerindeki etkilerinin daha kisith kaldigini sdylemek mimkanddr.

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, ilk Firsat Programi icin yapilan SROI analizinin sonuglari,
programin ilk yatirnmin 6tesinde bir deger yarattigini géstermektedir. Programin, gencler icin esit
istihdam firsatlari saglama temel amacini gerceklestirmenin yani sira, buddyler, mentorlar, STK'lar ve
kurumsal destekgiler gibi farkli yararlanici gruplarini etkileyerek ekosisteminde daha sistematik bir
donlstmU tesvik ettigi anlasiimaktadir. Esas Sosyal'in SROI metodolojisi ile yarattigi sosyal degeri
finansal olarak hesaplamasi, CSY'nin “S” boyutu alaninda 6nemli bir deger varatildigini ortaya

koymaktadir.

Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi’nin Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglari Perspektifinden Degerlendirilmesi

Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi, temelinde Tiirkiye’deki daha az bilinen tniversitelerden
mezun genglerin istihdam sireclerinde karsilastiklari firsat esitsizliklerini azaltarak genclerin kariyer
slreglerine destek olmayi hedeflemektedir. Bu bakis acisi ile bakildiginda projenin bazi Strdirilebilir
Kalkinma Amaglari'na dogrudan veya dolayh olarak katki sagladigini sdylemek mimkindir. Asagidaki

tablo, projenin katki sagladigi amaclari ve bu amaclarin alt hedefleri 6zetlemektedir.
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Surdiiriilebilir Kalkinma

Amaglan

NITELIKLI
EGITIM

i

Alt Hedef

4.4: 2030 yihna kadar istihdam, insana yakisir isler ve girisimcilik icin
teknik ve mesleki beceriler de dahil olmak Uzere gerekli becerilere sahip
genclerin ve yetiskinlerin sayisini 6nemli élclde artirmak

ilk Firsat’in belirtilen SKA'lar ve alt hedeflerle iliskisi

Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Program,
Universite mezunu olup daha énce ¢alisma deneyimi
olmayan genclerin kariyer planlamalari icin ihtiyac
duyduklari becerilere ve nitelikli egitimlere erisimini
saglamaktadir.

8.5: 2030 yilina kadar gencler ve engelliler dahil tim erkek ve kadinlar
icin tam ve Uretken istihdam ve insana yakisir islere erismek ve esit ise
esit Ucret saglamak

8.6: Ne istihdamda ne de egitim veya kurslarda yer alan genclerin
oranini 6nemli 6lclide azaltmak

Program, genclerin hayalleri ve becerileri
dogrultusunda kendilerini gelistirebilecekleri alanlar
acarak genclerin istihdaminin énindeki firsat
esitsizliklerini ortadan kaldirmakta ve genclerin is
bulma sireclerini blyik 6lcide desteklemektedir.

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)

v

10

10.2: 2030 yilina kadar yas, cinsiyet, engellilik, irk, etnik kdken, din,
ekonomik ya da baska bir durumuna bakilmaksizin herkesin sosyal,
ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasini saglamak ve gticlendirmek

10.3: Firsat esitligini saglamak ve ayrimciliga yol acan yasalarin,
politikalarin ve uygulamalarin bitirilmesi ve bu baglamda uygun
yasalarin, politikalarin ve eylemlerin yayginlastiriimasi yollarini da
icerecek sekilde sonuc esitsizliklerini azaltmak

Program, ise alim streclerinde mezun olduklari
okullarin daha az bilinmesi sebebiyle sahip olmalari
gereken firsatlara erisemeyen, mevcut sistemde is
basvurularinda sahip olduklari becerileri gbstermekte
zorlanan genclere destek olmanin yaninda programa
katilan STK’lar ve programa destek veren 6zel sektor
kuruluslarini donistirerek hem sivil toplum hem de
Ozel sektérde daha esit ve adil ise alim politikalarinin
uygulanmasini desteklemektedir.
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17

AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

17.16: Gelismekte olan Ulkeler basta olmak lGzere tim Ulkelerde
sarddrdlebilir kalkinma hedeflerine ulagiimasini desteklemek icin bilgiyi,
uzmanhgi, teknolojiyi ve finansal kaynaklari paylasan ve seferber eden
cok paydaslh ortakliklarin tamamlayicihginda Strdirilebilir Kalkinma igin
Kiresel isbirligini gelistirmek

17.17: Ortakliklarin tecribelerinden ve kaynak yaratma stratejilerinden
yararlanarak etkili kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarini tesvik
etmek ve yayginlastirmak

Programin Universite mezunu gencleri, STKlari, 6zel
sektorden kurumsal destekgileri ve gesitli sektorlerden
mentorlari bir araya getiren yapisi geregi, 6zel sektor
ve sivil toplumun birbirini destekleyebilecegi bir alan
yaratilmakta, program paydaslarinin hem finansal
birikiminin hem de bilgi birikiminin birbirlerine destek
olacak sekilde paylasilmasi saglanmaktadir.
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Ek 1:

Terimler Listesi
Paydaslar, projeyi etkileyen ve projeden etkilenen kisi ve kurumlardir. Projenin
Paydas olusmasini saglayan yani projeyi etkileyen ve projeden etkilenen tim kisi ve kurumlarin
belirlenmesiyle olusturulur.

Faydalanici Proje ile somut ve dogrudan bir degisim yasayan paydas grubudur.

Degisim teorisi, bir kurulusun —ya da kurulusun uyguladigi belirli bir proje/programin-
amaclarini ve degisimi nasil yapmaya c¢alisacagini gosterir. Calisma igin yapilan
etkinlikleri ve uzun vadeli hedefleri birbiriyle iliskilendirerek daha iyi bir planlama ve
degerlendirme yapmayi saglar.

Degisim Teorisi

Proje i¢in yapilan tim ayni ve nakdi yardimlardir. (Projeye toplam ne kadar yatirim

Girdi yapildi, proje kapsaminda gondilli emek veren var mi? vb.)

Sonuglar, gerceklesen projenin faydalanicilar Gzerinde yarattigi degisimdir. SROI, sonug

Sonug odakl bir yaklagimdir.

Midahale/faaliyet olmadan meydana gelebilecek degisim miktarinin bir tahminidir.
Deadweight Faaliyet gerceklesmemis olsaydi bile gerceklesecek olan sonug miktarinin ylzdesel
olarak ortaya konan bir dlgtsuddr.

Attribution Yaratilan degerin ne kadarlik payinin projeye ait oldugunu ifade eder.
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